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Borgmesterens forord

Arets resultat for driftsvirksomheden pa
det skattefinansierede omrade viser et
overskud pd 296,0 mio. kr. Afdrag pa 1an
udggr 153,4 mio. kr., og nettoudgifterne
til anlaeg udggr 223,4 mio. kr.

Af regnskab 2024 fremgar |&noptagelse
pa i alt 65,9 mio. kr. Lanet vedrgrer de 13-
neberettigede anlaegsudgifter for 2023
samt en lanedispensation pa 34 mio. kr.
til udvidelse af botilbudskapaciteten i
2024. De |&neberettigede udgifter vedrg-
rende 2024 kan samlet opggres til 49,8
mio. kr.

Resultatet af driftsvirksomheden og |&ne-
optagelse pa 49,8 mio. kr. vedrgrende
regnskabsar 2024 kan ikke fuldt ud
daekke netto anlaegsudgifterne og afdrag
pd 1&n. De primeaere arsager er feerre ind-
taegter ved salg af jord og @gvrige anlaegs-
indteegter end budgetteret. Her er tale om
en tidsmaessig forskydning af indtaeg-
terne, som falder pa et senere tidspunkt.

Den budgetmaessige styring sker i et vidt
forgrenet ansvar for budgetoverholdelse i
institutioner, skoler og afdelinger. Ser-
viceudgifterne i regnskab 2024 ligger 27,3
mio. kr. under det oprindeligt vedtagne
budget. Mindreforbruget skyldes hovedsa-
geligt, at den afsatte buffer til imgdega-
else af gkonomiske sanktioner m.v. ikke
kom i anvendelse.

Samlet set viser anlaegsregnskabet netto-
udgifter pa 223,4 mio. kr. mod budgette-
rede nettoanlaegsudgifter pd 130,1 mio.
kr. Afvigelsen i forhold til det oprindeligt
vedtagne budget kan hovedsagelig tilskri-
ves faerre indtaegter ved salg af jord og
gvrige anleegsindtaegter.

Den gennemsnitlige kassebeholdning ud-
gjorde 547,2 mio. kr. i 2024 mod 272,9
mio. kr. i 2023. Stigningen skyldes delvist
periodisering, da der i fgrste halvar skete
en forggelse af likviditeten i form af frem-
rykning af ejendomsskattebetalinger,
kursregulering af veerdipapirer, |anopta-
gelse og frigivelse af deponerede belgb,
mens en stor del af anlaegsudgifterne er
afholdt i andet

halvar.

Den gennemsnitlige likviditet svarede i
2024 til 5.588 kr. pr. indbygger. Likvidite-
ten lever sdledes op til den gkonomiske
politik, som siger, at den gennemsnitlige
likviditet skal udggre minimum 3.000 kr.
pr. indbygger af hensyn til at sikre kom-
munen gkonomisk handlefrihed og ro-
busthed.

Kommunens skattefinansierede geeld er i

Igbet af 2024 faldet med 59 mio. kr. fra
865 mio. kr. til 806 mio. kr.

Peter Sgrensen




Ledelsespdtegning

@konomi- og Erhvervsudvalget har den
22. april 2025 aflagt &rsregnskab for 2024
for Horsens Kommune til byradet.

Arsregnskabet bygger pd de obligatoriske
oversigter og redeggrelser, der skal af-
laegges i overensstemmelse med Lov om
Kommunernes Styrelse og reglerne i In-
denrigs- og Sundhedsministeriets Budget-
og Regnskabssystem for kommuner.

Horsens, den 29. april 2025

Peter Sgrensen
Borgmester

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, s& arsregnskabet giver
et retvisende billede af kommunens akti-
ver og passiver, finansielle stilling samt
drets gkonomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgi-
ver byradet hermed regnskabet til revi-
sion.

Charlotte Lyrskov
Kommunaldirektgr




Finansiel beretning

Aftale om den kommunale gko-
nomi 2024

@konomiaftalen for 2024 mellem regerin-
gen og KL blev indgdet i maj 2023. Afta-
len indeholdt et Igft af den samlede kom-
munale serviceramme pa 2,4 mia. kr. til
at deekke den demografiske udvikling med
flere bgrn og aeldre samt et gget udgifts-
pres pa det specialiserede socialomrade.

Desuden blev regeringen og KL enige om,
at kommunerne skulle nedbringe udgif-
terne til administration med 0,7 mia. kr. i
2024 med henblik pa at friggre ressourcer
til lgn og arbejdsvilkar i den offentlige vel-
feerd.

Der blev som i de foregdende ars gkono-
miaftaler aftalt et betinget bloktilskud pa
3 mia. kr. Det betingede bloktilskud ville
kun blive udlgst, hvis kommunernes sam-
lede serviceudgifter for budget 2024 13 in-
den for det aftalte niveau.

Desuden blev yderligere 1 mia. kr. af
kommunernes bloktilskud gjort betinget
af, at kommunernes budgetterede an-
laegsudgifter holdt sig inden for den af-
talte anlaagsramme.

De betingede bloktilskud endte med at
komme til udbetaling med undtagelse af
10,5 mio. kr., som kommunerne samlet
set overskred rammerne for deres bud-
getterede serviceudgifter med.

I aftalen indgik et samlet kommunalt an-
laagsniveau pa 19,3 mia. kr. i 2024. Det

var et lgft i anlaegsniveauet p& 0,8 mia.
kr. i forhold til niveauet i aftalen for 2023.
I Igftet af anlaegsniveauet var indeholdt
0,2 mia. kr. til udvidelse af den kommu-
nale botilbudskapacitet. En udvidelse der
samlet set for perioden 2024-2026 svarer
til et Igft pa 1,5 mia. kr.

De gkonomiske konsekvenser af gkonomi-
aftalen for Horsens Kommune blev indreg-
net i budget 2024 i august 2023.

Tilblivelse af budget 2024

Der blev indgdet budgetaftale for budget
2024 og overslagsarene 2025-2027 mel-
lem Socialdemokratiet, Venstre, SF,
Dansk Folkeparti, Enhedslisten, Det Radi-
kale Venstre og lgsgeenger Irene Simon-
sen. Der var tale om en to-arig budgetaf-
tale deekkende b&de 2024 og 2025

Den kommunale skatteprocent blev i hen-
hold til budgetaftalen haevet fra 25,39 %

til 25,69 % og grundskyldspromillen fast-
sat til 8,7 promille.

Som fglge af nye love om boligbeskatning
og nye vurderinger fastsattes de kommu-
nale grundskyldspromiller fra 2024 ved
lov. Loftet for grundskyldspromillen i Hor-
sens Kommune udggr 8,7 promille.

Der blev budgetteret med et resultat pd
det skattefinansierede omrade, som ville
forgge kassebeholdningen med 0,4 mio.
kr. i 2024.




Regnskabsopggrelsen

Den primaere arsag hertil er en positiv
midtvejsregulering af statstilskuddet, som
i forhold til det oprindelige budget giver
merindtaegter pd 47,3 mio. kr.

Skattefinansieret omrade

Arets resultat for driftsvirksomheden pa
det skattefinansierede omrade viser et
overskud pa 296,0 mio. kr.

Driftsoverskuddet er udtryk for den
ramme, der er til rddighed til deekning af
afdrag pa lan og den del af anlaegsvirk-
somheden, som ikke finansieres ved opta-
gelse af 1an.

Den positive midtvejsregulering daekker
over en pris- og Ignkompensation, en re-
gulering som fglge af nye love samt en
kompensation for modtagelse af fordrevne
fra Ukraine. Modsat er der indeholdt en
negativ regulering vedrgrende overfagr-
selsudgifterne. Denne negative regulering
var der dog budgetteret med.

Nettoanlaeg udggr 223,4 mio. kr. og net-
toafdrag pa lan udger 87,5 mio. kr., som
derfor ikke fuldt ud kan daekkes af drifts-
overskuddet p& 296,0 mio. kr. Endelig har der vaeret nettoudgifter fra
momsberigtigelser vedrgrende tidligere ar
Kommunens kassebeholdning udggr ul- pad 0,7 mio. kr.

timo 2024 57,8 mio. kr.

Driftsudgifter

Driftsudgifterne er pa 6.811,7 mio. kr.,
hvilket svarer til et mindreforbrug p& 7,1
mio. kr. i forhold til det oprindelige bud-
get. Mindreforbruget daekker over et min-
dreforbrug vedrgrende serviceudgifter og
et merforbrug vedrgrende overfgrselsud-

gifter.

Den gennemsnitlige kassebeholdning ud-
ggr 547,2 mio. kr. i 2024 mod 272,9 mio.
kr. i 2023.

Regnskabsopggrelsen for det skattefinan-
sierede omrade kan i gvrigt sammenstilles
saledes i forhold til budgettet:

Korrige-

Regn-
ret bud- skab
get 2024

Mindreforbruget vedrgrende serviceudgif-
terne skyldes hovedsageligt, at den af-
satte buffer til imgdegaelse af gkonomiske

Belgb i mio.
kr. Budget

Skatter 5.166,7 | 5.166,7 | 5.168,3 sanktioner m.v. ikke kom i anvendelse.
Tilskud og

B?#?:Jggifter _é'g?g’g _%'ggg’g _é'giZ’; Merforbruget vedrgrende overfgrselsudgif-
Renter — — — ter skyldes primaert ngerudgifter til for-
(netto) -4,0 -4,0 2,3 tidspension, men ogsa merudgifter til se-
Jordforsy- niorpension, sygedagpenge og dagpenge
ning 58,0 72,9 11,2 til forsikrede ledige.

@vrig an-

laegsvirk- Renter (netto)

somhed -188,1 -297,1 -234,6 Nettorenter udggr 2,3 mio. kr. i nettoind-

Indtaegter = +, Udgifter = -

Skatter

Skatterne har samlet set givet merind-
taegter pa 1,6 mio. kr. i forhold til det op-
rindelige budget 2024. Afvigelsen skyldes
primart merindteegter vedrgrende for-

skerskat.

taegter mod oprindeligt budgetteret 4,0
mio. kr. i nettoudgifter.

Afvigelsen skyldes primaert merindtaegter
fra renter pa likvide aktiver som fglge af

den stigende gennemsnitlige likviditet og
hgjere renter.

Tilskud og udligning

Tilskud og udligning har samlet givet mer-
indteegter pa 46,6 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget.




Anlaegsudgifter- og indtaegter
Overskuddet pa jordforsyningsomradet er
pa 11,2 mio. kr., hvilket er en afvigelse
pa 46,8 mio. kr. i forhold til et oprindeligt
budgetteret overskud pa& 58,0 mio. kr. Af-
vigelsen skyldes et mindre salg af bade
bolig- og erhvervsjord end forventet.

Med hensyn til gvrig anleegsvirksomhed er
der tale om nettoudgifter pd 234,6 mio.
kr., hvilket er 46,5 mio. kr. mere end op-
rindeligt budgetteret. Det skyldes isar
feerre anlaegsindtaegter end forventet fra
blandt andet salg af ejendomme.

Brugerfinansieret omrade

P& driftsbudgettet for Affald og Genbrug
er der et samlet merforbrug pa 14,5 mio.
kr. i forhold til det oprindelige budget.
Merforbruget daekker bade over flere ud-
gifter og faerre indtaegter end budgetteret.

P& anlaegsbudgettet er der et mindrefor-
brug pa 33,5 mio. kr. i forhold til det op-
rindelige budget pa 113,9 mio. kr. Det
skyldes hovedsagelig udskudte udgifter
vedrgrende Vedslet Genbrugsplads samt
udskudte udgifter til klimasikring.




Overfgrselsadgang mellem 3rene

Der er overfgrselsadgang pa de ramme-
belagte driftsomrader. De rammebelagte
udgifter er udgifter til omrader, hvor kom-
munen selv fastlaegger serviceniveauet.
Udgifterne er i kommunens gkonomisty-
ring henlagt til bevillinger under decen-
trale enheder, hvor der er overfgrselsad-
gang til efterfglgende regnskabsar. Dette
indebaerer bl.a., at der som hovedregel
ikke meddeles tilleegsbevillinger ud over

bevillinger, der kan henfgres til aktivitets-
endringer eller gvrige forhold, der ikke
var kendt ved budgetlaegningen.

I det korrigerede budget for 2024 er inde-
holdt overfgrsler fra 2023 for netto 209,3
mio. kr.

Det forventes, at overfgrslen fra regnskab
2024 til 2025 vil udggre 187,7 mio. kr.




Likviditetens udvikling

Likvide beholdninger ultimo regnskabsaret
udger 57,8 mio. kr., hvilket er et fald pa
24,6 mio. kr. i forhold til ultimo 2023.

Afgangen af likvide aktiver fremkommer sdledes:

Den gennemsnitlige kassebeholdning i
2024 udgjorde 547,2 mio. kr. mod 272,9
mio. kr. i 2023.

Belgb i mio. kr.

Resultat af det skattefinansierede omrade
Resultat af det brugerfinansierede omrade
Forskydninger i langfristede tilgodehavender
Nettoafdrag pa 1&n

@vrige finansforskydninger m.v.
Kursregulering likvide aktiver

72,5
-67,5
15,8
-87,5
11,5
30,6

FEndring i likvide beholdninger -24,6

Nettoafgangen af likvide aktiver skyldes i
ha@j grad, at resultatet af det brugerfinan-
sierede omrade bidrager mere negativt
end i et normalt ar. Det skyldes store in-
vesteringer i den nye affaldsordning.

Tilgangen af likvide aktiver vedrgrende
langfristede tilgodehavender er forskyd-

ninger, som primaert omhandler nettofri-
givelse af deponerede midler og indbeta-
ling af indefrosset grundskyld.

Tilgangen af likvide aktiver vedrgrende
gvrige finansforskydninger er nettofor-
skydninger, som hovedsageligt vedrgrer
en stigning i den kortfristede gaeld.




Den gkonomiske udvikling

Udviklingen i det gkonomiske radderum

Med udgangspunkt i resultatet af drets driftsvirksomhed (skatte- og brugerfinansieret) og
efter nettoafdrag pa 1an (afdrag og I&noptagelse), er kommunens raderum til finansiering af
anlagsarbejder beregnet.

Udviklingen i det gkonomiske raderum:

Belgb i mio. kr.
Driftsresultat skattefinansie-
ret omrade 240,5 299,6 243,5 130,1 222,0 296,0

Nettoafdrag pd 1an
Resultat efter netto af-
drag pa 1an
Driftsresultat brugerfinan-
sieret omrade

Raderum til finansiering
af anlaegsarbejder

Anlaegsarbejder:

Jordforsyning 38,4 70,7 62,5 188,1 61,3 11,2
@vrige skattefinansierede
anlaeg -120,3 -361,2 -360,6 -72,5 -164,2 -234,6

Brugerfinansierede anlaeg

Anlaegsarbejder i alt
Indteegter = +, Udgifter = -

Overholdelse af servicerammen

Overholdelse af servicerammen 2024:

Afvigelse i

forhold til
Regnskab Budget oprindeligt
Belgb i mio. kr. 2024 2024 budget
Serviceudgifter
Overfgrselsudgifter, aktivitetsbestemt medfinansiering .
Skattefinansierede nettodriftsudgifter 6.811,7  6.818,8
Der er et mindreforbrug pa serviceudgif- Det samlede mindreforbrug pa serviceud-
terne pd 27,3 mio. kr. og et merforbrug gifter skyldes primeert, at den afsatte buf-
pd 20,2 mio. kr. pd overfgrselsudgifter fer til imgdegdelse af skonomiske sanktio-
samt aktivitetsbestemt medfinansiering ner m.v. ikke kom i anvendelse.

mv. i forhold til det oprindelige budget.




Udviklingen i de samlede driftsudgifter

De samlede driftsudgifter er defineret som
alle nettodriftsudgifter inkl. statsrefusion
pa det skattefinansierede omrade fordelt
pd serviceudgifter, overfgrselsudgifter,

Udviklingen i de samlede driftsudgifter:

aktivitetsbestemt medfinansiering, udgif-
ter og indteegter vedr. aldreboliger samt
indtaegter fra den centrale refusionsord-
ning.

Regn-

skab Budget Budget

Belgb i mio. kr., 2024-priser

2024 2024 2025

Serviceudgifter 4.451 4.551 4.592 4.664 4.691 4.788
Overfgrselsudgifter 1.828 1.780 1.827 1.899 1.849 1.922
Aktivitetsbestemt medfinansiering 370 363 361 356 355 355
Indteegter fra den centrale refusi-

onsordning -65 -74 -88 -99 -63 -88
FAldreboliger -11 -14 -9 -10 -15 -16
Tjenestemandspension, forsynings-

virksomheder 1 2 1 1 1 1
Skattefinansierede nettodrifts-

| udgifter 6.574 6.608 6.684 6.812 6.819 6.962

Det fremgar, at de skattefinansierede net-
todriftsudgifter er vokset med 238 mio.
kr. i faste priser fra 2021 til 2024.

Heraf tegner stigningen i serviceudgif-
terne samt indtaegterne fra den centrale
refusionsordning sig for samlet set 194
mio. kr.

Den arlige realvaekst:

Stigningen skyldes forskellige faktorer,
hvor de vaesentligste er udgifterne til flere
bgrn, serviceudgiftslgft i budgetaftalerne,
udgiftspres pa det specialiserede social-
omrade og flytning af udgifter fra overfgr-
selsomradet til serviceudgiftsomradet.

Realvaekst R2021/R2022 R2022/R2023 ‘ R2023/R2024
Serviceudgifter 2,2 % 0,9 % 1,6 %
Overfgrselsudgifter -2,6 % 2,6 % 3,9 %
Skattefinansierede nettodriftsudgifter 0,5 % 1,2 % \ 1,9 %

Den arlige realvaekst er en anden made at
illustrere, at serviceudgiftsniveauet er
vokset fra 2021 til 2024 med den stg@rste
realvaekst fra 2021 til 2022. Ud over det
stigende udgiftspres pa dagtilbuds-
omradet og det specialiserede social-
omrade har udskudte udgifter fra 2020 og

2021 som fglge af blandt andet COVID-19
situationen ogsd en betydning for den
hgje vaekstprocent fra 2021 til 2022.
Vaeksten fra 2023 til 2024 afspejler den
demografiske udvikling og det i
budgetaftalen for 2024 aftalte Igft af
serviceudgiftsniveauet.




Udgiftsudviklingen pa udvalgsomrader

Den samlede udgiftsudvikling opdelt pa udvalgsomrader:

Regn- Regn- Regn-

skab skab skab Budget
Belgb i mio. kr., 2024-priser 2021 2022 2024 2024
Bgrne og Dagtilbud 747,3 741,1 749,1 787,2 783,7
Beskeeftigelse og Integration 1.825,9| 1.738,8| 1.797,9| 1.839,5| 1.810,7
Skole, Unge og Uddannelse 1.140,8| 1.172,9| 1.181,0| 1.223,4| 1.152,9
Kultur og Fritid 175,9 185,0 187,7 175,0 189,0
Plan og Vej 132,1 137,5 120,2 124,0 128,5
Baeredygtighed, Natur og Klima 108,4 131,6 152,8 139,8 145,9
Opland - 5,1 3,2 2,5 2,6
Beredskabskommissionen 16,6 16,4 18,5 14,2 17,2
FAldre og Handicap 1.172,4| 1.213,7| 1.215,9| 1.196,3| 1.216,8
Sundhed, Forebyggelse og Psyki-
atri 607,2 604,1 604,9 635,0 631,9
@konomi og Erhverv 652,4 666,0 673,2 675,0 739,8
Skattefinansieret omrdde, i alt| 6.579,0| 6.612,2| 6.704,4| 6.811,7| 6.818,8

Note: Der har i perioden veeret udgiftsflytning mellem Aldre og Handicap og Sundhed, Forebyggelse
0g Psykiatri.

Udgiftsudviklingen fra 2021 til 2024 har
veeret forskellig fra omrdde til omrade,

men med stigende udgifter pa de fleste
omrader.

Disse stigende udgifter kan delvist forkla-
res med et stigende antal bgrn. Der har
desuden veeret tale om aftalte servicefor-
bedringer i budgetaftalerne for de pagael-
dende 3r.

Der har iseer vaeret tale om stigende ud-
gifter pd dagtilbudsomradet, undervis-
ningsomradet samt bgrn og forebyggel-
sesomradet.

P& overfgrselsomradet er udgifterne ste-
get i 2023 og 2024 efter et fald i 2022
oven pa stigningen i 2020 og 2021 som
fglge af Covid- 19 situationen.

Udvikling i anlaegsudgifter

Belgb i mio. kr., 2024-priser

Regnskab

2021

Regnskab
2022

Regnskab
2023

Regnskab
2024

Skattefinansieret bruttoan-
legsudgifter 538,9 325,6 186,8 275,8
Heraf:
Jordforsyning 90,6 60,4 11,2 30,2
Skoleomrdet 36,5 36,0 33,5 51,9
Dagtilbudsomridet 56,0 14,2 36,4 93,5
/Eldreomr§det 2,5 0,4 3,2 0,8
Vejomr8det 126,7 96,5 61,1 31,5
Kultur- og Fritidsomr8det 26,5 53,8 8,1 1,9
Tilbud til voksne med seerlige
behov 0,0 0,2 1,5 21,7
Feelles udgifter og administration 0,7 1,3 0,1 0,0
dvrige 199,3 62,7 31,6 44,3

Note: @vrige udgifter daekker blandt over udgifter til byfornyelse og kgb af ejendomme. Udgifter vedr.
idraetsfaciliteter til bern og unge indgdr under Kultur- og Fritidsomradet.




Efter en faldende tendens i 2022 og 2023
som fglge af anlaagstoppet, er det
samlede bruttoanleegsniveau i 2024 igen
pa vej opad.

Da anlaegsstoppet fgrst ophgrte i Igbet af
2024, er anleegsniveauet dog endnu ikke

Udvikling i anlaegsindtaegter

oppe pa niveauet fra 2021 og 2022.
Specielt i 2021 var der dog ogsa tale om
ekstraordineere udgifter til kgb af VIA’s
bygninger til nyt radhus samt store
udgifter p@ vejomradet til blandt andet
Schuttesvej.

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
Belgb i mio. kr., 2024-priser 2021 2022 2023 2024
Samlede anlaegsindtaegter 192,6 449,9 80,5 52,3
Heraf:
Jordforsyning 163,2 262,6 74,4 41,4
Salg af kommunale bygninger 29,0 175,9 5,6 7,8
@vrige 0,5 11,4 0,5 3,2

De samlede anlaegsindtaegter er lavere i
2024 end i de forudgdende ar

I forhold til 2022 er indtaegterne
vaesentligt lavere, men indteegterne var
ogsa ekstraordinaere hgje i 2022 som
folge af salget af det tidligere r@dhus i
forbindelse med flytningen til det nye

radhus pad Chr M @stergaards Vej samt
meget store indtaegter fra salg af
erhvervsjord.

Det lavere indtaegtsniveau i 2024
sammenlignet med 2021 og 2023 skyldes
faerre indtaegter fra bade salg af bolig- og
erhvervsjord.




Personaleudvikling

Generelt

Statistikken udarbejdes pa baggrund af Herunder ses udviklingen i det samlede
udtraek af antal fuldtidsansatte fra kom- antal fuldtidsansatte i Horsens Kommune i
munens gkonomisystem. perioden 2020-2024.

Antal fuldtidsansatte i

Horsens Kommune 2020 2021 2022 2023 2024

Samlet antal fuldtidsansatte 6.081,3 | 6.266,2 | 6.409,3 | 6.446,3 | 6.503,0

Fra 2023 til 2024 er det samlede antal Ansatte pa ordinaere vilkar omfatter pri-
fuldtidsansatte i Horsens Kommune steget meert overenskomstansatte og tjeneste-
med 56,7 svarende til en stigning pa 0,9 mandsansatte. Vikarer og elever medreg-
%. nes som ansatte pa ordinaere vilkar.
Statistikken opdeles i henholdsvis fuld- Ansatte pa ekstraordinaere vilkdr omfatter
tidsansatte pa ordinaere vilkar og fuldtids- ansatte i fleksjob, Igntilskud, skanejob,
ansatte pa ekstraordinaere vilkar. servicejob, seniorjob m.v.

Ansatte pa ordinzere vilkar

Nedenstaende tabel viser fordelingen af fuldtidsansatte pa ordinaere vilkar 2020-2024 for-
delt p& omrdder

Antal fuldtidsansatte pa

ordinzere vilkar inkl. vika-
rer, elever m.v.
Hovedkonto 0 og 2-5:

Dagtilbudsomré’ldet 1.085,1 1.144,4 | 1.209,7 | 1.210,3 | 1.245,8
Uddannelsesomradet 1.305,9 | 1.325,2 | 1.382,6 | 1.394,3 | 1.412,4
Familie- og sundhedsomradet 161,3 172,7 160,8 158,0 168,8
Kultur- og Fritidsomradet 132,9 132,9 135,0 132,9 138,6
Aldre- og handicapomradet 1.801,9| 1.872,8 | 1.895,4 | 1.925,5| 1.899,1
Beskaeftigelsesomradet 83,6 82,1 72,6 73,3 73,3
Teknik- og Miljsomradet 271,3 274,5 287,9 290,5 300,0
@vrige 15,6 16,0 15,5 16,4 19,1

Hovedkonto 6:
Administrationsomrddet 948,9 979,2 980,8 968,8 982,2

Ordinzert ansatte inkl. vi-
karer og elever m.v. 5.806,5 5.999,7 6.140,4 6.170,0 6.239,1

Andel af vikarer, elever
m.v. af alle ordinzert an-

satte 6,5 % 6,1 % 6,2 % 6,6 % 6,5 %




Der er sket en stigning pa 69,1 i antal 2023 til 2024, svarende til en stigning pa
fuldtidsansatte p& ordinaere vilkar fra 1,1 %.

Ekstraordinzert ansatte

Antal fuldtidsansatte pa

ekstraordinzere vilkdr (so-

ciale kapitler) 2020 2021 2022 2023
Ekstraordinzert ansatte 274,9 266,5 268,9 276,3 263,8
Andel af alle ansatte 4,5 % 4,3 % 4,2 % 4,3 % 4,1 %

Antallet af fuldtidsansatte pd ekstraordi-
naere vilkar er faldet med 12,5 fra 2023 til
2024, svarende til et fald pa 4,5 %.

Andelen af fuldtidsansatte p& ekstraordi-
neere vilkar udger 4,1 % af det samlede
antal fuldtidsansatte i Horsens Kommune.

Bemaerkninger til omraderne under hovedkonto 0-5:

Dagtilbudsomr8det

Omradet omfatter ansatte ved kommu-
nens dagtilbud, dvs. dagpleje, vuggestuer,
bgrnehaver, integrerede daginstitutioner
samt Spiren.

I 2024 er der i alt 1.245,8 fuldtidsansatte
pa dagtilbudsomradet, hvoraf 1.119,3 er
ansatte i daginstitutioner. Antallet af fuld-
tidsansatte er steget med 35,5 fra 2023 til
2024, svarende til en stigning pa 2,9 %.

Stigningen daekker over fglgende zndrin-
ger:

 En stigning pa 12 i antal fuldtidsansatte
paedagoger (fra 502 til 514).

 En stigning pa 34 i antal fuldtidsansatte
paedagogmedhjaelpere (fra 287 til 321).

« Et fald pa 7 i antal fuldtidsansatte dag-
plejere (fra 97 til 90).

« Et fald pa 2 i antal fuldtidsansatte pae-
dagogstuderende (fra 20 til 18).

Uddannelsesomrddet

Omradet omfatter primaert ansatte pa
kommunens folkeskoler og i skolefritids-
ordninger. Derudover omfatter omradet
kommunale specialskoler, Ungdommens
Uddannelsesvejledning, Horsens Ung-
domsskole og klubomradet samt PPR.

Der er 1.412,4 fuldtidsansatte pa uddan-
nelsesomradet i 2024, heraf 937,3 fuld-
tidsansatte i folkeskolen, mens der er
184,9 fuldtidsansatte i skolefritidsordnin-
ger. Der er sket en stigning pa 18,1 fuld-
tidsansatte fra 2023 til 2024, svarende til
en stigning pa 1,3 %.

Stigningen daekker over fglgende sndrin-
ger:

« En stigning pa 15 i antal fuldtidsansatte
paedagoger (fra 250 til 265).

En stigning pd 5 i antal fuldtidsansatte
paedagogmedhjaelpere (fra 79 til 84).
Et fald pa 2 i antal fuldtidsansatte pae-
dagogstuderende (fra 13 til 11).

Familie- og sundhedsomridet
Familieomradet omfatter ansatte i
kommunens tilbud til sdrbare bgrn og
unge. Det er ansatte i
Familiebehandlingen, Ungeindsatsen samt
familievejledere i Familiecentret og
Ungdomscentret.

Samlet set er antallet af fuldtidsansatte
pd Familieomrddet 70,7 i 2024, hvilket er
et fald pa 0,7 i forhold til 2023.

I Familiebehandlingen er antallet af
fuldtidsansatte 29,2 i 2024. Det er 2
feerre end i 2023. I Ungeindsatsen er
antallet af fuldtidsansatte 22,5 i 2024,
hvilket er 0,4 flere end i 2023. Antallet af
familievejledere er 19,1 i 2024. Det er 1
flere end i 2023.

Sundhedsomradet omfatter ansatte i den
kommunale tandpleje og den kommunale
sundhedspleje.

Samlet set er antallet af fuldtidsansatte
pa sundhedsomradet 98 i 2024, hvilket er
en stigning pa 11,4 i forhold til 2023.
Stigningen er sammensat af en stigning




pa 3,2 fuldtidsansatte i den kommunale
sundhedspleje og 8,2 fuldtidsansatte i den
kommunale tandpleje.

Kultur- og Fritidsomrddet

Omradet bestar af biblioteker, museer
ekskl. arkaeologi, Forum Horsens samt
personale ved kommunens haller og
idreetsanlaeg. Endvidere
kulturinstitutionerne Horsens Musikskole,
Komediehuset, Billedskolen samt fritids-
og festivalomradet.

Af de i alt 138,6 fuldtidsansatte, der
betjener omradet, er 27 % ansat ved
bibliotekerne, 29 % beskeeftiger sig med
idreet, 15 % med musikaktiviteter og 17
% med museumsaktiviteter. De gvrige 12
% fordeler sig mellem personale til
fritidsaktiviteter, festivaler og kulturskoler.

Antallet af fuldtidsansatte er gget med 5,7
fuldtidsansatte fra 2023 til 2024,
svarende til en stigning pa 4,3 %.
Udviklingen sker primeert p§
idraetsomradet med en stigning pa 4,9
fuldtidsansatte p& grund af ny
organisering og ansaettelse af flere
livreddere i forbindelse med udvidelse af
svgmmehallen.

/Eldre- og handicapomr8det

Omradet omfatter alle ansatte pa
kommunens plejecentre og i hjemme- og
sygeplejen. Derudover ogsa ansatte pa
det specialiserede socialomrade for
voksne, dvs. kommunens tilbud til voksne
handicappede, socialt udsatte samt
psykiatrien. Desuden omfatter omradet
kommunal genoptraening og
rehabilitering, tilbud til kronikere samt
akutpladser og Sund By.

/Eldreomradet
/Eldreomradet har fra 2023 til 2024 haft
et fald pd 9,5 fuldtidsansatte.

P& plejeboligomradet, Mad og Maltid samt
aktivitetsomradet er der sket et fald pa
9,3 fuldtidsansatte. Faldet skyldes dels at
elever under Mad og Maltid er overfort til
samlet elevkonto under Sundheds- og
Ffldrechefen, dels en kapacitetstilpasning
pa plejeboligomradet.

Hjemmesygeplejen er faldet med 5,1
fuldtidsansatte, hvilket skyldes
kapacitetstilpasning.

Hjemmeplejen er gget med 4,9
fuldtidsansatte, som dels skyldes
beslutningen om fuldtidsansaettelser og
tilbuddet om gget ansaettelsesbrgk samt
nye veje i hjemmeplejen.

Aldreradgivning er gget med 3
fuldtidsansatte til hjeelpemiddelomradet.

Under Sundheds- og Aldrechefen er
antallet af fuldtidsansatte faldet med 1,3,
som primaert skyldes et fald i antal elever.

Handicapomradet
Omradet har et samlet fald pa 17,5
fuldtidsansatte fra 2023 til 2024.

Der er et fald pd 6 fuldtidsansatte vedr.
specialtilbud p& Aparkcentret. Der var tale
om et midlertidigt tilbud, som lukkede
ultimo februar 2024.

I forbindelse med politisk beslutning om
at effektivisere med 50 % pa den
kompenserende undervisning for voksne,
er der et fald pa 3 fuldtidsansatte p3
Center for Arbejde, Udvikling og Leering.

Forsorgshjemmet Sglyst lukkede i 2024
og blev erstattet af et nyt tilbud vedr.
Housing First. Det har givet et nettofald
pa 8,4 fuldtidsansatte.

Sund By
Der er en stigning i antallet af
fuldtidsansatte vedr. Sund By pa 0,6.

Beskeeftigelsesomr8det (under
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget)
Beskaeftigelsesomrddet under Beskaefti-
gelses- og Integrationsudvalget vedrgrer
indsatsen for de ledige og sygemeldte
borgere i Jobcentret samt i det virksom-
hedsrettede arbejde. Myndighedsarbejdet
pd omradet indgar under @konomi- og Er-
hvervsudvalget (se Administrationsomra-
det).

Fra 2023 til 2024 er antallet af fuldtidsan-
satte stort set uzendret.




Teknik- og Milijgomradet

Statistikken vedrgrende Teknik- og
Miljgomradet omfatter fortrinsvis ansatte
ved Service & Beredskab.

I 2024 er der i alt 300 fuldtidsansatte pa
Teknik- og Miljgomradet, hvoraf 280,6 er
ansat ved Service & Beredskab inkl.
Endelave Fzergefart (14,2 fuldtidsansatte).
De resterende omkring 19,4
fuldtidsansatte er primeert teknisk
servicepersonale under Ejendomsservice.

Fra 2023 til 2024 er der samlet set ansat
9,5 fuldtidsansatte flere pd Teknik- og
Miljgomradet. Dette skyldes hovedsageligt
ekstra ansatte ved Service & Beredskab.
Ved busafdelingen og kgrselskontoret er

der ansat ca. 4 fuldtidsansatte yderligere i
2024 grundet tilgang i antallet af kgrsler.
Der er opnormeret med 1 medarbejder
ved vagtcentralen pd grund af arbejdet
med nyt vagtcentralsystem samt
opnormeret med 1 medarbejder vedr.
opgaver indenfor hjemmeplejeomradet
m.v.

Endelig var der i 2023 midlertidigt faerre
ansatte ved Park og Vej saerligt indenfor
det grgnne omrade. I 2024 er der
genbesat 3 fuldtidsstillinger pa dette
omrade.

@vrige
Kategorien ‘@vrige’ omfatter primeaert
arkaeologifunktionen p5 Horsens Museum.

Bemaerkninger til Administrationsomrddet under hovedkonto 6

Administrationsomr8det

Omradet omfatter alle fuldtidsansatte p& hovedkonto 6. Statistikken er opdelt pa

direktgromrader.

Specifikation af hovedkonto 6

(administrationsomradet) 2020 2021 2022 2023 2024

Direktionens stab 154,8 163,8 160,0 153,4 151,3
Bgrn, Unge og Kultur 181,5 188,9 194,2 193,2 200,8
Teknik og Miljg 281,6 294,8 298,4 314,7 326,1
Job og Velfeerd 331,1 331,7 328,2 307,5 303,9

Samlet set er der sket en stigning pa 13,3
fuldtidsansatte fra 2023 til 2024 pa
Administrationsomradet, svarende til en
stigning pa 1,4 %

Direktionens stab

Omradet omfatter ansatte i den centrale
administration, fx IT og Digitalisering, HR
og Jura, Central @konomi, Strategi og
Kommunikation samt Indkgb.

I 2024 er der 151,3 fuldtidsansatte i
Direktionens stab.

Der er fra 2023 til 2024 sket et fald pd
2,1 fuldtidsansatte. Faldet deekker over et
fald pa Central @konomi pa 10,9
fuldtidsansatte, primaert som faglge af
flytningen af afdelingen Bogholderi og

Ejendomsadministration til Teknik og
Miljg. Omvendt er der en stigning pa bl.a.
HR og Jura.

Bgrn, Unge og Kultur
Omradet omfatter ansatte i administratio-
nen indenfor Bgrn, Unge og Kultur.

I 2024 er der samlet set 200,8 fuldtidsan-
satte med 99,2 pa det specialiserede bgr-
neomrade, mens der er 101,6 fuldtidsan-
satte i Bgrn, Unge og Kulturstaben, heraf
32,4 i Borgerservice.

Fra 2023 til 2024 er antallet af fuldtidsan-
satte steget med 3,9 % fra 193,1 til
200,8. Stigningen daekker over en stig-
ning pd 6 fuldtidsansatte socialrddgivere
i Ungdomscentret og en stigning p% 2




fuldtidsansatte socialradgivere i Familie-
centret.

Teknik og Miljg
Administrationsomradet Teknik og Miljg
omfatter ansatte ved Teknik og Miljgs
administration, Intern Service samt
Renggringsorganisationen.

I 2024 er der i alt 326,1 fuldtidsansatte
pd omradet, heraf 152,7 ansatte ved
Teknik og Miljgs administration, mens der
er hhv. 18,8 og 154,5 fuldtidsansatte hos
hhv. Intern Service og i
Renggringsorganisationen.

Fra 2023 til 2024 er antallet af
fuldtidsansatte samlet set steget med
11,4 fuldtidsansatte ved
Administrationsomradet Teknik og Miljg.

Ved Teknik og Miljgs administration er der
ca. 7 fuldtidsansatte flere i 2024 end i
2023. Det skyldes, at afdelingen
Bogholderi og Ejendomsadministration er
flyttet fra Direktionens stab til Teknik og
Miljg primo 2024. Herudover har der
veeret ekstra ansatte ved Affald og
Genbrug som fglge af indfgrelsen af
affaldssortering i 10 fraktioner samt faerre
ansatte ved Natur og Miljg som faglge af,
at midlertidige stillinger er udlgbet i Igbet
af 2024.

Renggringsorganisationen er steget med
2,7 fuldtidsansatte, hvilket bl.a. skyldes
langtidssygemeldinger, hvor det har veaeret
ngdvendigt at anvende aflgsere for at
sikre driften.

Job og Velfeerd
Omradet omfatter stabs- og
myndighedsfunktioner i Job og Velfzaerd.

I 2024 er der i alt 303,9 fuldtidsansatte
pd omradet, heraf 178,9 pd Jobcentret,
73 i Job- og Velfeerdsstaben samt 52 i
forbindelse med Aldre- og
Handicaprddgivningen.

Fra 2023 til 2024 er der sket et samlet
fald pd 3,6 fuldtidsansatte pa
direktgromradet.

Jobcentret
Jobcentret har fra 2023 til 2024 en lille
stigning pa 0,9 fuldtidsansatte.

Underliggende har der i nogle afdelinger
vaeret personalereduktioner pa grund af
lovgivning og faldende ledighedstal, mens
der i andre afdelingen har vaeret
personaleforggelser pa grund af lokale
politiske aftaler om arbejdspligt,
Specialenheden for
kriminalitetsforebyggende indsats samt
gget fokus pa sygemeldte.

Job- og Velfaerdsstaben
Der er ingen andringer i forbindelse med
Staben fra 2023 til 2024.

/Eldre- og Handicaprddgivning
Myndighedsfunktionerne vedr. aldre og
handicappede har oplevet et fald pa 4,6
fuldtidsansatte fra 2023 til 2024.
Nedgangen skyldes tilpasning i forhold til
gkonomisk politik og vakante stillinger.




Vaesentlige gkonomiske nggletal 2024

Skatteprocenter og — promiller

Kommunal indkomstskat 25,39 % 25,69 %
Kirkeskat 0,79 % 0,79 %
Kommunal grundskyld 22,56 %o 8,7 %o
Daekningsafgift:

Grundveerdi, offentlige 11,28 %o | 11,28 %o
Forskelsvaerdi, offentlige 8,75 %o 8,75 %o
Forskelsvaerdi, forretningsejendomme 0,0 %o 0,0 %o

Regnskab | Regnskab

Regnskab Regnskab

Belgb i mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Regnskabsopggrelsen (udgiftsbaseret)

Resultat af driftsvirksomhed 243,5 130,1 222,0 296,0
Resultat af det skattefinansierede omrade -54,7 245,7 119,0 72,5
Resultat af brugerfinansierede omrade, drift 22,7 31,4 23,0 12,8
Resultat af brugerfinansierede omrade, anlaeg -38,3 -17,9 -1,7 -80,3
Balance 2021 2022 \ 2023 2024
Aktiver

Materielle anlaegsaktiver 2.734,3 2.586,6 2.544,1 2.583,9
Finansielle aktiver 3.434,4 3.617,0 3.645,7 3.722,6
Omsaetningsaktiver i alt 678,0 416,4 482,6 375,6
- heraf likvide beholdninger -2,7 -18,7 82,5 57,8
Passiver

Egenkapital -2.944,4 -3.337,6 -3.395,3 -3.525,9
Hensatte forpligtigelser -1.907,5 -1.373,4 -1.373,4 -1.373,4
Langfristet geeld -1.508,3 -1.458,4 -1.413,2 -1.334,7
- heraf aeldreboliger -185,3 -174,8 -184,9 -173,6
- heraf lsnmodtagernes feriemidler -273,6 -276,4 -280,0 -280,9
Kortfristet gaeld -486,5 -450,5 -490,4 -448,2

Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreg-
len i mio.)

Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger
(kr.)

Langfristet geeld pr. indbygger (kr.)

Skatter pr. indbygger (kr.)

Indbyggertal ultimo 3ret

409,3

4.334
15.970
44.664

94.443

96.489




Regnskabsopggrelse

Formalet med regnskabsopggrelsen for det udgiftsbaserede regnskab er at give en overord-
net praesentation af det faktiske arsresultat sammenlignet med det budgetterede.

A. Det skattefinansierede omrade

Korrigeret

budget
2024

Heraf
ramme-

overfgrsel
fra 2023 til

2024

Regnskab
2024

Indtaegter

Skatter 5.166.711 5.166.711 5.168.283
Tilskud og udligning 1.890.490 1.937.750 1.937.064
Indtaegteri alt 7.057.201 7.104.461 7.105.347
Driftsudgifter

@konomi- og Erhvervsudvalget -739.759 -748.607 -85.426 -674.967
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget -1.810.663 -1.848.580 -23.878 -1.839.468
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget -783.653 -781.673 9.569 -787.218
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget -1.152.859 -1.235.383 -26.747 -1.223.422
Kultur- og Fritidsudvalget -189.003 -203.936 -18.227 -174.951
Plan- og Vejudvalget -128.471 -139.418 -21.626 -123.986
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget -145.853 -141.148 -16.988 -139.810
Oplandsudvalget -2.611 -4.138 -5.827 -2.491
Beredskabskommissionen -17.218 -17.218 0 -14.151
FAldre- og Handicapudvalget -1.216.786 -1.240.860 -9.943 -1.196.288
Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatri

udvalget -631.880 -647.287 -10.029 -634.961
Driftsudgifter i alt 6.818.756 -7.008.248 -209.123| -6.811.715
Renter (netto -4.000 -4.000 2.344

Jordforsyning

-209.123

Kgb af jord -17.500 -17.815 -8.007
Nedbrydning af bygninger 0 58 -7
Byggemodning m.m. -20.500 -22.476 -17.468
Salgsomkostninger -2.000 -9.402 -2.821
Salg af jord 98.000 122.583 39.518
Jordforsyning i alt 58.000 72.948 11.215
@vrig anlaegsvirksomhed, udgifter -229.758 -332.158 -245.583

@vrig anlaegsvirksomhed, indtaegter
Arets resultat anlaegsvirksomhed

Resultat i alt for det skattefinansierede
omrade

B. Det brugerfinansierede omrade
Driftsvirksomhed (netto)
Anlaegsvirksomhed

Resultat i alt for det brugerfinansierede

omrade

41.625
-130.132

104.312

27.298
-113.850

35.052
-224.157

-131.944

11.714

-204

10.941
-223.426

72.550

12.805

Resultat i alt (A+B) 17.760 -212.463 5.022
C. Kapitalposter

Forskydninger i langfristede tilgodehavender -1.400 -36.569 15.831
Afdrag pa 1an -142.345 -142.345 -153.430
Optagne 18n 45.796 79.796 65.900
@vrige finansforskydninger 0 0 11.504
Kursreguleringer likvide aktiver 0 0 30.553

Forggelse (+)/Forbrug (-) af likvide be-
holdninger (A+B+C)

Likvide beholdninger primo

-311.580
82.445
-229.135




Balance

Balancen giver et gjebliksbillede af kommunens formue, som omfatter de finansielle og fy-
siske aktiver, jf. den godkendte regnskabspraksis. Herudover forekommer der vaesentlige
omrader, som ikke skal aktiveres, f.eks. veje og grenne omrader.

Noter (Belgb i 1.000 kr.)

Aktiver

7 Materielle anlaegsaktiver
Grunde
Bygninger
Tekniske anlaeg, maskiner og kgretgjer
Inventar
Anlzegsaktiver under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsarbejder og andre erhvervede immaterielle
anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

8 Tilgodehavender og udI&n
Aktier og andelsbeviser
9 Udlaeg brugerfinansieret omrade

Materielle omsatningsaktiver
Grunde og bygninger til videresalg
Finansielle omsaetningsaktiver
Kortfristede tilgodehavender
Vaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Aktiver i alt
Passiver
10 Egenkapital
Skattefinansieret
Brugerfinansieret
Ialt
11 Hensatte forpligtelser
Finansielle gaeldsforpligtelser
12 Langfristet gaeld
Leanmodtagernes Feriemidler
Geeld vedr. klimatilpasningsprojekter
Restleasingforpligtelser
Nettogeeld vedrgrende legater, deposita m.v.
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Passiver i alt

Ultimo 2023

354.741
1.982.925
115.837
35.668
54.891

437.588
3.249.163
-41.034

203.916

172.217
23.995
82.445

6.672.352

3.312.306
82.981
3.395.287
1.373.401

1.049.909
279.984
30.888
52.452
7.637
482.795

Ultimo 2024

357.555
1.915.953
109.895
32.727
167.818

417.602
3.277.423
27.610

183.663

108.340
25.790
57.823

6.682.200

3.446.291
79.597
3.525.889
1.373.401

979.434
280.858
20.987
53.440
7.817
440.375

13 Veerdier af faste ejendomme udggr 3.570 mio. kr.
14 Kautions- og garantiforpligtigelse udggr 5.159 mio. kr.

6.672.352

6.682.200




Noter

Note 1. Skatter, tilskud og udligning

Skatter kan specificeres saledes:
Belgb i 1.000 kr.

Indkomstskatter
Selskabsskatter

Ejendomsskatter
@vrige skatter

4.662.230

161.462
342.191
2.400

5.168.283

Tilskud og udligning kan specificeres saledes:
Belgb i 1.000 kr.

Kommunal udligning og statstilskud

Seaerlige tilskud
Refusion af kgbsmoms (netto)

Fragar:

Kommunale bidrag til regionerne

Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge

1.782.612

169.332
-708

2.232
11.940

I alt 1.937.064

Tilskuds- og udligningssystemet blev
grundlaeggende aendret i 2021, sa
udligningen nu er delt op i en sepa-
rat udligning af henholdsvis udgifts-
behov og beskatningsgrundlag. Det
tidligere beskaeftigelsestilskud er
desuden blevet indarbejdet i den ge-
nerelle udligning.

Seerlige tilskud omhandler finansie-
ringstilskud, seaerligt tilskud vedr. for-
sikrede ledige, generelt Igft af aeldre-
plejen, styrket kvalitet i aeldreplejen,
veerdig aldrepleje, bedre kvalitet i
dagtilbud, g-tilskud, bekaempelse af
ensomhed, kompensation vedr. net-
totab som fglge af aendring i daek-
ningsafgift og efterreguleringer.




Note 2. Driftsudgifter (skattefinansieret)

Horsens Kommune har valgt at opdele driftsudgifterne i fglgende kategorier:

Rammebelagt
Ikke rammebelagt
BUM-Model

Driftsudgifter i alt

@konomi- og Erhvervs-

Budget
2024

-4.549.027
-2.269.730
0

-6.818.756

Korrigeret

budget 2024

-4.691.615
-2.316.633
0

-7.008.248

Korrigeret
budget
2024

Heraf ram-
meover-
forsel fra
2023 til

2024

-209.123
0
0

-209.123

Heraf ram-
meover-
forsel fra
2023 til

2024

Regnskab
2024

-4.512.787
-2.299.810
882

-6.811.715

Regnskab
2024

Rest-
bevilling

-178.828
-16.823
-882

-196.533

Rest-
bevilling

udvalget -739.759 -748.607 -85.426 -674.967 -73.639
Rammebelagt -654.290 -662.103 -85.426 -586.249 -75.853
Ikke rammebelagt -85.469 -86.504 0 -88.718 2.214
Beskaeftigelses- og In-

tegrationsudvalget -1.810.663 -1.848.580 -23.878( -1.839.468 -9.112
Rammebelagt -72.941 -71.251 -23.878 -71.033 -217
Ikke rammebelagt -1.737.721 -1.777.330 0 -1.768.435 -8.895
Bgrne- og Dagtilbuds-

udvalget -783.653 -781.673 9.569 -787.218 5.545
Rammebelagt -768.046 -765.290 9.569 -771.497 6.207
Ikke rammebelagt -15.607 -16.383 0 -15.721 -662
Skole-, Unge- og Ud-

dannelsesudvalget -1.152.859 -1.235.383 -26.747 | -1.223.422 -11.961
Rammebelagt -1.143.465 -1.225.989 -26.747 -1.217.868 -8.120
Ikke rammebelagt -9.394 -9.394 0 -5.554 -3.840
Kultur- og Fritidsudval-

get -189.003 -203.936 -18.227 -174.951 -28.985
Rammebelagt -166.556 -181.489 -18.227 -158.502 -22.987
Ikke rammebelagt -22.447 -22.447 0 -16.449 -5.998
Plan- og Vejudvalget -128.471 -139.418 -21.626 -123.986 -15.432
Rammebelagt -110.276 -113.666 -21.626 -105.739 -7.927
Ikke rammebelagt -18.196 -25.751 0 -19.129 -6.623
BUM-Model (Service og

Beredskab) 0 0 0 882 -882
Baeredygtigheds-, Na-

tur- og Klimaudvalget -145.853 -141.148 -16.988 -139.810 -1.339
Rammebelagt -159.247 -156.015 -16.988 -150.575 -5.439
Ikke rammebelagt 13.394 14.866 0 10.766 4.101
Oplandsudvalget -2.611 -4.138 -5.827 -2.491 -1.647
Rammebelagt -2.611 -4.138 -5.827 -2.491 -1.647
Beredskabskommissio-

nen -17.218 -17.218 0 -14.151 -3.067
Ikke rammebelagt -17.218 -17.218 0 -14.151 -3.067




Budget Korrigeret Heraf ram- Regnskab Rest-

2024 budget meover- 2024 bevilling
forsel fra
2023 til
2024

FEldre- og Handicapud-
valget -1.216.786 -1.240.860 -9.943| -1.196.288 -44.572
Rammebelagt -1.215.104 -1.239.778 -9.943 -1.194.024 -45.755
Ikke rammebelagt -1.681 -1.081 0 -2.264 1.183
Sundheds-, Forebyg-
gelses- og Psykiatriud-
valget -631.880 -647.287 -10.029 -634.961 -12.325
Rammebelagt -256.490 -271.896 -10.029 -254.807 -17.089
Ikke rammebelagt -375.390 -375.390 0 -380.154 4.764

Rammebelagt
o o
Rammebelagte omrader er omrader, hvor

kommunen selv fastlaegger serviceni-
veauet. P4 de rammebelagte omrader er
der overfgrselsadgang af over- og under-
skud til efterfglgende regnskabsar. Dette
indebaerer bl.a., at der som hovedregel
ikke meddeles tilleegsbevillinger ud over
bevillinger, der kan henfgres til aktivitets-
endringer eller gvrige forhold, der ikke
var kendt ved budgetlaegningen.

I regnskabsresultatet for 2024 er inde-
holdt overfgrsler fra 2023 med netto
209,1 mio. kr. Det forventes, at overfars-
len fra regnskab 2024 til 2025 vil udggre
187,7 mio. kr. Dertil kommer, at der i for-
bindelse med budgetopfglgningen pr. 31.
august 2024 blev overfgrt 89,3 mio. kr. i
uforbrugte bevillinger fra 2024 tl 2025,
hvilket betyder, at den samlede overfgrsel
fra 2024 til 2025 samlet udggr 277 mio.
kr.

Restbevillingen pa de rammebelagte om-
rader vedrgrer overskud pd @konomi- og
Erhvervsudvalget pa 75,9 mio. kr. (der er
overskud pa alle direktgromrader), over-
skud pa Beskaeftigelses- og Integrations-
udvalget pd 0,2 mio. kr., underskud pa
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget pa 6,2 mio.
kr. (underskuddet fordeler sig med et un-
derskud pa 3,4 mio. kr. p& Dagtilbudsom-
radet og et underskud pa 2,8 mio. kr. pa
Bgrn og Forebyggelse), overskud pa
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget pa
8,1 mio. kr. (overskuddet fordeler sig

med et overskud pa undervisningsomra-
det og Bgrn og Forebyggelse pa 3,4 mio.
kr., mens der er et overskud pa Ung-
domscentret pa 4,7 mio. kr.), overskud
pd Kultur- og Fritidsudvalget p& 23,0 mio.
kr. (der er et lille underskud pa Musiksko-
leaktiviteter, mens der er overskud pa de
gvrige omrader), overskud pa Plan- og
Vejudvalget, Trafik og Vej pa 7,9 mio. kr.,
overskud pa Beaeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalget pa 5,4 mio. kr. (underskud
pd Ejendomme pa 4,5 mio. kr., og over-
skud pa hhv. Natur og Miljg p& 6,0 mio.
kr. og pa Kollektiv trafik p& 3,9 mio. kr.),
overskud pa Oplandsudvalget 1,6 mio.
kr., overskud pa /ldre- og Handicapud-
valget pa 45,8 mio. kr. (overskud pa l-
dre p& 31,4 mio. kr. og overskud pa
Voksne handicap pa 14,3 mio. kr.) og en-
delig et overskud pa Sundheds-, Forebyg-
gelses- og Psykiatriudvalget pa 17,1 mio.
kr. (underskud pd hhv. Psykiatri og Soci-
alt udsatte pa 3,0 mio. kr. og Sund By pa
0,2 mio. kr. og overskud pa Sundhed og
Forebyggelse pa 20,3 mio. kr.).

Henlzeggelser til finansiering af overfgrte
drifts- og anlaegsbevillinger er endnu ikke
endeligt opgjort, men forventes faerdigbe-
handlet og godkendt af Byradet i april
2025.

Ikke rammebelagt

Ikke rammebelagte udgifter er udgifter til
omrader, hvor kommunen ikke selv fast-
laegger serviceniveauet. Det drejer sig pri-
maert om lovbestemte udgifter i forbin-
delse overfgrsel til personer m.v., bl.a.




ydelser vedrgrende kontanthjeelp og akti-
vering, fgrtidspensioner, sygedagpenge,
boligstgtte m.m. Der er normalt kun mu-
lighed for overfgrsel af restbevillinger til
efterfglgende regnskabsar efter konkret
ansggning.

Budgetgarantien opggres efter hvert
regnskabsar og virker saledes, at stig-
ninger/fald i udgifter omfattet af budget-
garantien reguleres via bloktilskuddet til
alle landets kommuner under ét 2 ar efter
regnskabsaret. Hvis sendringerne i Hor-
sens Kommune svarer til udviklingen pa
landsplan, kompenseres kommunen fuldt
ud.

Bestiller/Udfgrer Modeller
Bestiller/Udfgrer Modeller svarer til driften
af Service og Beredskab pa Endelavevej.
Service og Beredskab har givet et under-
skud pd 0,9 mio. kr. Arets regnskabsre-
sultat registreres i kommunens status, og
der beregnes rente efter de samme reg-
ler, som anvendes for kommunens forsy-
ningsvirksomheder. Service og Beredskab
har ultimo 2024 en gzeld pa 2,7 mio. kr.

@konomi- og Erhvervsudvalget

P& @konomi- og Erhvervsudvalgets om-
rade udviser regnskab 2024 et samlet
mindreforbrug pa 73,6 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget 2024. Mindre-
forbruget fordeler sig med et mindrefor-
brug pa 75,9 mio. kr. pd det rammebe-
lagte omrdde og et merforbrug pa 2,2
mio. kr. pd det ikke-rammebelagte om-
rade.

Restbevillingen pa det rammebelagte om-
rade pa 75,9 mio. kr. skal ses i lyset af, at
der fra 2023 til 2024 blev overfagrt 85,4
mio. kr. p& @konomi- og Erhvervsudval-
get omrade.

Udover det overfgrte belgb fra 2023 pa
85,4 mio. kr. er der netto givet tillaegsbe-
villinger pa udvalgets omrade pa -76,4
mio. kr. Tillaegsbevillingerne bestar pri-
meaert af omplacering af lgnpuljer til fag-
udvalgene pa -22,6 mio. kr., tilleegsbevil-
linger/budgetneutrale omplaceringer pa i
alt netto -1,7 mio. kr. i forbindelse med
budgetopfalgningen pr. 30. april 2024

(primeaert vedr. nulstilling af pulje til mer-
udgifter vedr. elever i basisundervisning i
dansk som andetsprog, tilskud til nedsaet-
telse af faergetakster pd Endelavefeergen,
udgifter til lzegeerklaeringer til borgere
samt gvrige omplaceringer i forbindelse
med opfglgningen), tilleegsbevillin-
ger/budgetneutrale omplaceringer pd i alt
netto 52,0 mio. kr. i forbindelse med bud-
getopfglgningen pr. 31. august 2024 pri-
maert vedr. nulstilling af puljer under ge-
nerelle reserver (imgdegaelse af gkonomi-
ske sanktioner, velfeerdspuljer og buffer
til det specialiserede socialomrade), eks-
tra fremskrivning af lgnbudgetter og over-
fgrsel af uforbrugte midler til 2025.

Merforbruget pa det ikke-rammebelagte
omrade vedrgrer primaert merudgifter til
tjenestemandspensioner.

Beskeaeftigelses- og Integrationsud-
valget

I 2024 havde Beskeeftigelsesudvalget et
budget pd 1.810,7 mio. kr. I Igbet af aret
er der givet tilleegsbevillinger og budget-
neutrale omplaceringer pa i alt 37,9 mio.
kr. Det korrigerede budget for 2024 udgar
sdledes 1.848,6 mio. kr.

Ud over det overfgrte belgb fra 2023 pa
23,9 mio. kr. er der givet tilleegsbevillin-
ger pd 14,0 mio. kr. i 2024, heraf blev der
givet tillaegsbevillinger pa 1,0 mio. kr.
vedr. udmgntning af Ignpuljer, tillaagsbe-
villinger pa 40,2 mio. kr. i forbindelse
med budgetopfglgningen pr. 30. april
2024 (primeert vedr. merudgifter til for-
sikrede ledige, fgrtidspensioner, fleksjob,
ledighedsydelse og sygedagpenge). Ende-
lig er der givet tillaegsbevillinger p% -27,2
mio. kr. i forbindelse med budgetopfalg-
ningen pr. 31. august 2024 (hovedsage-
ligt vedrgrende aktivitet, hvor 26,8 mio.
kr. er overfgrt fra 2024 til budget 2025).

Regnskabet for 2024 viser et samlet min-
dreforbrug pa 9,1 mio. kr., fordelt med et
overskud pa de rammebelagte omrader
pd i alt 0,2 mio. kr. og et overskud pa de
ikke rammebelagte omrader pa 8,9 mio.
kr. Overskuddet p& de rammebelagte om-
rader vedrgrer aktivitet. Mindreforbruget
pa de ikke rammebelagte omréder vedrg-
rer primaert mindreforbrug pa forsikrede
ledige, ressourceforlgb, aktivitet




og forsgrgelse til unge.

Mindreforbruget fordeler sig pd de enkelte politikomrader som fglger:

Politikomrader I mio.

Integration, forsgrgelse:
Ikke rammebelagte

Sygedagpenge, forsgrgelse:
Ikke rammebelagte, merforbrug

Ikke rammebelagte, mindreforbrug

Forsikrede ledige, forsgrgelse:
Ikke rammebelagte, mindreforbrug

Fleksjob, forsgrgelse:

Ikke rammebelagte, merforbrug
Ledighedsydelse, forsgrgelse:
Ikke rammebelagte, merforbrug

Ressourceforigb, forsgrgelse:
Ikke rammebelagte, mindreforbrug
Fgrtidspensioner:

Ikke rammebelagte, merforbrug

Ikke rammebelagte, mindreforbrug

Aktivitet:
Rammebelagte, mindreforbrug
Ikke rammebelagte, mindreforbrug

Unge, forsgrgelse:

Ikke rammebelagte, mindreforbrug
Boligstotte, personlige tilleag mv.:
Ikke rammebelagte, mindreforbrug

Mindreforbrug i alt

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget
Regnskab 2024 viser et merforbrug pa
5,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Overfgrslerne fra 2023 til 2024
udgjorde -9,6 mio. kr. P& de rammebe-
lagte omrader udggr merforbruget 6,2
mio. kr., mens der er et mindreforbrug pa
det ikke-rammebelagte omrade pa 0,7
mio. kr. Det ikke-rammebelagte omrade
omfatter primeert tilskud til pasning af
egne bgrn, kriminalforsorgens anbringel-
ser og objektiv finansiering.

Merforbruget skyldes et merforbrug pa
dagtilbudsomradet pa 4,5 mio. kr., (heraf
udggr merforbruget pa dagtilbudsomra-

Kontanthjaelp og revalidering, forsgrgelse:

Senior-, servicejobs og jobtraening, forsgrgelse:

0,0

-2,4

0,9

2,4

-1,7

-0,9

2,1

-3,5

1,3

0,2
8,6

1,6

0,5

9,1

dets feelleskonti 11,0 mio. kr., mindrefor-
brug pa daginstitutionerne udggr 5,7 mio.
kr., mens der er et mindreforbrug pa seer-
lige dagtilbud p& 0,9 mio. kr.) samt et
merforbrug p& Bgrn og Forebyggelse pa
1,0 mio. kr. (fordelt med et merforbrug
pa 2,8 mio. kr. pd det rammebelagte om-
rade og et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.
pa det ikke rammebelagte omrade).

Der er i 2024 samlet givet -2,0 mio. kr. i
tillaegsbevillinger. Heraf udggr overfgrsler
fra 2023 -9,6 mio. kr., mens der er ud-
mgntet 5,3 mio. kr. vedr. Ignpuljer. I for-
bindelse med budgetopfaglgningen pr. 30.
april 2024 er der givet tillaegsbevillinger
og budgetneutrale omplaceringer pa i alt -




15,6 mio. kr. Heraf omplaceres 30,7 mio.
kr. til Skole-, Unge- og Uddannelsesudval-
get, Ungdomscenter. Der er givet tillaegs-
bevillinger pa 5,8 mio. kr. til Dagtilbuds-
omradet vedr. minimumsnormeringer og
endelig er der givet tillaagsbevillinger pa
9,8 mio. kr. til Bgrn og Forebyggelse vedr.
tabt arbejdsfortjeneste, forebyggende
indsatser og objektiv finansiering.

I forbindelse med budgetopfglgningen pr.
31. august 2024 er der givet tillaegsbevil-
linger og budgetneutrale omplaceringer
pa i alt pd 17,9 mio. kr. Der er omplaceret
en indtaegt pa 6,9 mio. kr. til Skole-,
Unge- og Uddannelsesudvalget vedr. refu-
sion pa dyre enkeltsager. Desuden er der
givet tillaegsbevillinger pa 11,0 mio. kr.
vedr. generelle Ignstigninger, kapacitets-
udvidelser, saerligt lgnlgft til paadagoger
og bedre mulighed for udsat skolestart.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudval-
get

Regnskab 2024 viser et mindreforbrug pa
12,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Overfgrslerne fra 2023 til 2024
udgjorde 26,7 mio. kr. P& de rammebe-
lagte omrader udggr mindreforbruget 8,1
mio. kr., mens der er et mindreforbrug pa
det ikke-rammebelagte omrade pa 3,8
mio. kr. Det ikke-rammebelagte omrade
omfatter primaert FGU.

Mindreforbruget skyldes et mindreforbrug
pd Undervisningsomradet pa 3,4 mio. kr.
Mindreforbruget bestar af et merforbrug
pd undervisningsomradets feelleskonti pa
7,0 mio. kr. og pa Ungdomsskolen 1,9
mio. kr., mens der er et mindreforbrug pa
skolerne pd 5,6 mio. kr. Desuden er der
et mindreforbrug pd Bgrn og Forebyg-
gelse, Tvaergaende Enhed for Laering pa
6,7 mio. kr. Endelig er der et mindrefor-
brug pa Ungdomscentret pa 8,5 mio. kr.

Der er i 2024 samlet givet 82,5 mio. kr. i
tillaegsbevillinger, heraf udggr overfgrsler
fra 2023 26,7 mio. kr., mens der er ud-
mgntet 7,9 mio. kr. vedr. lgnpuljer. I for-
bindelse med budgetopfglgningen pr. 30.
april 2024 er der givet budgetneutrale
omplaceringer og tillaegsbevillinger pd
42,8 mio. kr. (30,7 mio. kr. er omplaceret

fra Bgrne- og Dagtilbudsudvalget til Ung-
domscentret. Der er desuden givet til-
laegsbevillinger pa i alt 12,1 mio. kr. vedr.
basisundervisning i dansk som andet
sprog, driftsudgifter til nyt lejemal til Ung-
domsskolen og nulstilling af tidligere ind-
arbejdet negativ budgetregulering vedr.
Ungdomsskolen). I forbindelse med bud-
getopfglgningen pr. 31. august 2024 er
der givet budgetneutrale omplaceringer
og tilleegsbevillinger pa i alt 5,1 mio. kr.
(omplacering pa -6,9 mio. kr. vedr. refu-
sion pa seerligt dyre enkeltsager og til-
laegsbevillinger pa 12,0 mio. kr. vedr. ud-
mgntning af initiativer pd arets Lov- og
Cirkulzereprogram, generelle Ignstigninger
og trepartsmidler.

Kultur- og Fritidsudvalget

Regnskab 2024 viser et mindreforbrug pa
29,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Overfgrslen fra 2023 til 2024 ud-
gjorde 18,2 mio. kr. Mindreforbruget for-
deler sig med et mindreforbrug pa det
rammebelagte omrdde pa 23,0 mio. kr.
og et mindreforbrug pa det ikke ramme-
belagte omrdde pa 6,0 mio. kr.

Mindreforbruget pd det rammebelagte
omrade bestar primaert af et mindrefor-
brug pa Museer pa 7,7 mio. kr., et min-
dreforbrug pa Idraet pd 5,2 mio. kr., et
mindreforbrug pa Fritidsaktiviteter pa 3,6
mio. kr., et mindreforbrug pa Folkeoplys-
ning pa 2,1 mio. kr. og et mindreforbrug
pd 4,1 mio. kr. p& Kultur og Events.

Mindreforbruget pa de ikke rammebelagte
omrader vedrgrer mindreforbrug pa Fol-
keoplysning pa 3,7 mio. kr. og et mindre-
forbrug pa Kultur og Events pa 2,3 mio.
kr.

Der er i 2024 givet tillaegsbevillinger pa i
alt 15,0 mio. kr. (heraf udggr overfgrs-
lerne fra 2023 til 2024 18,2 mio. kr.). Ud
over overfgrslerne fra 2023 til 2024 er der
omplaceret Ignpuljer fra @konomi- og Er-
hvervsudvalget pa 1,4 mio. kr. I forbin-
delse med budgetopfglgningen pr. 31. au-
gust 2024 er der givet tillaegsbevilling pa
-5,0 mio. kr. vedr. overfgrsel af uforbrugt
bevilling til budget 2025. Desuden er der
givet tillaegsbevilling pd 0,2 mio. kr. vedr.
ekstra fremskrivning af Ignbudgetter.




Plan- og Vejudvalget

Regnskab 2024 viser et mindreforbrug pa
15,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Det samlede mindreforbrug for-
deler sig med et mindreforbrug pa det
rammebelagte omrdde pd 7,9 mio. kr., et
mindreforbrug pd det ikke rammebelagte
omrade pa 6,6 mio. kr. og endelig mer-
indtaegter vedr. Service & Beredskab
(BUM-model) pa 0,9 mio. kr.

Mindreforbruget p& 7,9 mio. kr. pd de
rammebelagte omrdder og 6,6 mio. kr. pa
det ikke rammebelagte omrade vedrgrer
Trafik og Vej.

Der er i 2024 samlet givet 10,9 mio. kr. i
tillaegsbevillinger (inkl. overfagrsler fra
2023 til 2024 pa 21,6 mio. kr.). Tillaegs-
bevillingerne, ud over overfgrslerne fra
2023 til 2024, vedrgrer udmgntning af
Ignpuljer fra @konomi- og Erhvervsudval-
get pd 1,2 mio. kr., tillaagsbevillinger pa
7,4 mio. kr. i forbindelse med budgetop-
fglgningen pr. 30. april 2024 (vintertjene-
ste) og tillaegsbevillinger pa -19,3 mio. kr.
i forbindelse med budgetopfalgningen pr.
31. august 2024 (tillaegsbevillingen vedr.
primeert flytning af uforbrugt bevilling pa
20 mio. kr. til budget 2025, desuden er
der givet tillaegsbevillinger vedr. LC-pro-
grammet og ekstra lgnstigninger).

Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaud-
valget

Regnskab 2024 viser et mindreforbrug pa
1,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Det samlede mindreforbrug for-
deler sig med et mindreforbrug pa det
rammebelagte omrade pa 5,4 mio. kr. og
et merforbrug pa det ikke rammebelagte
omrade p& 4,1 mio. kr.

Mindreforbruget p& 5,4 mio. kr. pd de
rammebelagte omrdder udggres af et
merforbrug p& Ejendomme pa 4,5 mio.
kr., et mindreforbrug pa@ Natur og Miljg pa
6,0 mio. kr. og et mindreforbrug pa Kol-
lektiv trafik pa 3,9 mio. kr.

Det samlede merforbrug pa de ikke ram-
mebelagte omrader pa 4,1 mio. kr., skyl-
des primaert mindreindtaegter pa Ejen-

domme og merudgifter pa Natur og Miljg.

Der er i 2024 samlet givet -4,7 mio. kr. i
tillzegsbevillinger (inkl. overfagrsler fra
2023 til 2024 pa 17,0 mio. kr.). I forbin-
delse med budgetopfalgningen pr. 30.
april 2023 er der givet tilleegsbevillinger
pa i alt -0,6 mio. kr. primeert vedr. afledt
drift. I forbindelse med budgetopfglgnin-
gen pr. 31. august 2024 er der givet til-
laegsbevillinger pd -21,1 mio. kr. Tilleegs-
bevillingen skyldes primeert, at der over-
fores uforbrugte midler pa 15 mio. kr. til
budget 2025 samt mindreudgifter til Midt-
trafik i 2023 pa 5,7 mio. kr.

Oplandsudvalget

Regnskab 2024 viser et mindreforbrug pa
1,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget pd det rammebelagte omrade.
Mindreforbruget fordeler sig med et min-
dreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedr. trafiksik-
kerhed i mindre bysamfund og et mindre-
forbrug pa 1,1 mio. kr. vedr. diverse pul-
jer.

Der er givet tillaegsbevilling pa i alt 1,5
mio. kr. i 2024, heraf udggr overfgrsel fra
2023 til 2024 5,8 mio. kr. I forbindelse
med budgetopfglgningen pr. 30. april
2024 er der omplaceret 0,7 mio. kr. fra
anlaeg til stgtte og igangsaetning af min-
dre projekter i lokalsamfundene. Ved bud-
getopfglgningen pr. 31. august 2024 er
der overfgrt uforbrugte midler fra 2024 til
budget 2025 pd i alt 5,0 mio. kr.

Beredskabskommissionen
Beredskabskommissionens regnskab 2024
viser et mindreforbrug i forhold til korrige-
ret budget pa 3,1 mio. kr.

Fldre- og Handicapudvalget:
Regnskab for 2024 viser et samlet min-
dreforbrug pa 44,6 mio. kr., fordelt med
et mindreforbrug pd de rammebelagte
omrader pa i alt 45,8 mio. kr. og et mer-
forbrug p& de ikke rammebelagte omrader
pa 1,2 mio. kr.




Merforbruget pa Aldre- og Handicapudvalgets omrade fordeler sig pa de enkelte politikom-

rader som fglger:

Politikomrader I mio.

FEldre
Rammebelagte udgifter, mindreforbrug

Ikke rammebelagte udgifter, merforbrug
Voksne handicap
Rammebelagte udgifter, mindreforbrug

Merforbruget pa &£ldre, rammebelagt pa
31,4 mio. kr. bestar primaert af mindre-
forbrug pa administration pa 5,8 mio. kr.,
mindreforbrug pa Visitation, Akutte og
Korte borgerforlgb pa 13,2 mio. kr., mer-
forbrug pa plejeboliger pa 4,0 mio. kr. og
mindreforbrug pa Sundheds- og Aldre-
chefen pd 15,3 mio. kr. Merforbruget pa
ikke rammebelagt pa 1,3 mio. kr. skyldes
hovedsageligt merudgifter til lejetab.
Mindreforbruget pa 14,3 mio. kr. pa de
rammebelagte omréder pa Voksne handi-
cap skyldes primaert mindreforbrug pa ad-
ministration pa 7,8 mio. kr., mindrefor-
brug pa Myndighed p& 10,7 mio. kr., min-
dreforbrug pa Chef Handicap, Psykiatri og
Socialt udsatte pa 4,2 mio. kr., mindrefor-
brug pa Center for Arbejde, Udvikling og
Leering pa 3,1 mio. kr. og merforbrug pa
Center for handicap pa 11,5 mio. kr.

Der er givet tillaegsbevillinger pa i alt 24,1
mio. kr. i 2024, heraf udggr overfgrsler
fra 2023 til 2024 9,9 mio. kr. Desuden er

Ikke rammebelagte udgifter, mindreforbrug 0,2
Mindreforbrug i alt 44,6

31,4
-1,3

14,3

der udmgntet Ignpuljer pa 3,8 mio. kr. I
forbindelse med budgetopfglgningen pr.
30. april 2024 er der foretaget budget-
neutrale omplaceringer fra @dkonomi- og
Erhvervsudvalget pa 0,2 mio. kr. vedr. til-
syn. Endelig er der givet tillaegsbevillinger
i forbindelse med budgetopfglgningen pr.
31. august 2024 pa i alt 10,1 mio. kr. pri-
meaert vedr. ekstra fremskrivning af Ign-
budgetter, trepartsmidler, kvalitetslgft af
eldreplejen og udmgntning af LV-pro-
grammet.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psyki-
atriudvalget:

Regnskab for 2024 viser et samlet min-
dreforbrug pa 12,3 mio. kr., fordelt med
et mindreforbrug pa de rammebelagte
omrader pa i alt 17,1 mio. kr. og et mer-
forbrug pa de ikke rammebelagte omrader
pa 4,8 mio. kr.

Mindreforbruget p& Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalgets omrade fordeler sig

pa de enkelte politikomrdder som falger:

Politikomrader I mio.

Psykiatri og socialt udsatte
Rammebelagte udgifter, merforbrug,
Ikke rammebelagte udgifter, merforbrug

Sundhed og Forebyggelse
Rammebelagte udgifter, mindreforbrug

Ikke rammebelagte udgifter, merforbrug
Civilsamfund og frivillighed

Rammebelagte udgifter, merforbrug -0,2
Mindreforbrug i alt 12,3

20,3




Merforbruget pa Psykiatri og socialt ud-
satte, rammebelagt p5 3,0 mio. kr., ved-
rgrer primaert merforbrug pa Bo- 0og vee-
restedet Vesterled, myndighed og hjemlg-
seindsatsen, mens der er mindreforbrug
pa rusmiddelindsatsen. Merforbruget pa
det ikke rammebelagte omrade pa 0,4
mio. kr. vedrgrer lejetab.

Mindreforbruget p& 20,3 mio. kr. pa
Sundhed og Forebyggelse, rammebelagte
omrader, skyldes primaert mindreforbrug
p& administrationen p& 5,9 mio. kr., min-
dreforbrug pa Vital Horsens Traening og
rehabilitering pa 2,6 mio. kr., mindrefor-
brug pa Visitation korte og akutte borger-
forlgb pa 2,3 mio. kr., mindreforbrug pa
Aktivitet, Forebyggelse, Mad og Maltid pa
1,6 mio. kr., mindreforbrug p8 Sundheds-
og /ldrechefen pa 1,9 mio. kr., mindre-
forbrug pa Sundhedsfremme pa 6,8 mio.
kr. og endelig merforbrug p& Center for
Arbejde, Udvikling og Laering p& 0,8 mio.
kr. Merforbruget pa de ikke rammebe-
lagte omrader pa 4,4 mio. kr. skyldes pri-
meert periodisering af den aktivitetsbe-
stemte medfinansiering af sundhedsvaese-
net.

Note 3. Renter

Netto renteindtaegterne er 2,3 mio. kr.,
hvilket svarer til mindreudgifter pa 6,3
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.
Det er primaert merindtaegter pa likvide
aktiver, kursgevinster samt garantiprovi-
sion og modsat merudgifter til variable

Note 4. Jordforsyning

Merforbruget pa de rammebelagte omra-
der pa Civilsamfund og frivillighed pa 0,2
mio. kr. skyldes merudgifter i Sund by.

Der er givet tillaegsbevillinger pa i alt 15,4
mio. kr. i 2024, heraf udggr overfgrsler
fra 2023 til 2024 10,0 mio. kr. Desuden
er der givet tillaegsbevillinger pa 2,1 mio.
kr. vedr. udmgntning af Ignpuljer. I for-
bindelse med budgetopfaglgningen pr. 30.
april 2024 er der foretaget budgetneutrale
omplaceringer fra @konomi- og Erhvervs-
udvalget pa i alt 1,0 mio. kr. vedr. Din
Indgang og borgerrettede initiativer under
Sundhedsfremme.

I forbindelse med budgetopfglgningen pr.
31. august 2024 er der foretaget budget-
neutrale omplaceringer mellem udvalg pa
i alt 0,4 mio. kr. vedr. tilpasning af ind-
teegtsbudget pa takstfinansierede institu-
tioner og midler til Det Naere Sundheds-
vaesen. Desuden er der givet tillaegsbevil-
linger p& 2 mio. kr. vedr. ekstra frem-
skrivning af Ignbudgetter og udmgntning
af LC-programmet.

renter pa 1&n samt renter af gaeld til reno-
. o
vationsomradet.

Formueforvaltningen har samlet givet et
nettoafkast p& 40,7 mio. kr. svarende til -
7,0 % i 2024. Nettoafkastet bestar af rea-
liserede og urealiserede gevinster og tab,
samt renter, udbytter og gebyrer.

Budget Korrigeret Regnskab Restbudget
1.000 kr. 2024 budget 2024 2024
2024
@konomi- og Erhvervsudvalget -19.500 -28.611 -12.718 -15.983
98.000 124.800 41.403 83.397
Plan- og Vejudvalget -20.500 -23.241 -17.469 -5.772
0 0 0 0

Anlaeg, jordforsyning, i alt

Det samlede nettoresultat pa jordforsy-
ningen i 2024 viser et overskud pa 11,2

-51.852
124.800
72.948

-30.188
41.403
11.215

-21.664
83.397
61.733

mio. kr. Det er 61,7 mio. kr. lavere end

det korrigerede budget 2024.




P& udgiftssiden har forbruget pa jordfor-
syningen veaeret 30,2 mio. kr., hvilket gi-
ver et mindreforbrug pa 21,7 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget 2024. Pa
@konomi- og Erhvervsudvalget er mindre-
forbruget 15,9 mio. kr., primaert pa grund
af feerre udgifter end forventet til kagb af
havnearealer, arealerhvervelser og salgs-
omkostninger. Pa Plan- og Vejudvalget er
mindreforbruget 5,8 mio. kr. pa grund af
feerre udgifter til byggemodninger end
budgetteret.

Der er givet tillaegsbevillinger til udgiftssi-
den i 2024 pa i alt 11,8 mio. kr., hvoraf
48,1 mio. kr. er overfgrt fra 2023. Der er
givet tillaegsbevillinger pd i alt 10,4 mio.
kr. til 2024 i forbindelse med gvrige by-
radsbeslutninger, mens der er overfgrt
46,7 mio. kr. til 2025 i forbindelse med
budgetopfalgninger i Igbet af 2024.

Restbudgettet pa udgiftssiden udger 21,7
mio. kr., der overfgres til 2025 i forbin-
delse med regnskabet. Det betyder, at
den samlede bruttooverfgrsel fra 2024 til
2025 udggr 68,4 mio. kr.

P& indtaegtssiden har de samlede anlaegs-
indtaegter i forbindelse med jordforsynin-
gen vaeret 41,4 mio. kr. i 2024. Det korri-
gerede indtaegtsbudget 2024 lyder pa

124,8 mio. kr., og det betyder, at der er
modtaget 83,4 mio. kr. faerre indtaegter i
2024 end budgetteret. Der har vaeret
feerre indtaegter vedr. salg af boligjord
(31 mio. kr.), salg af erhvervsjord (32,5
mio. kr.) samt salg af jord til offentlige
formal (27,6 mio. kr.).

Der er givet tilleegsbevillinger til indtaegts-
siden i 2024 pa i alt 26,8 mio. kr. Heraf
udggr udskudte indtaegter fra 2023 i alt
31,5 mio. kr., mens der i forbindelse med
gvrige byradsbeslutninger i 2024 er givet
tillzegsbevillinger til indteegter for 21,9
mio. kr. Endelig er der i Igbet af 2024 ud-
skudt indtaegter for i alt 26,6 mio. kr. til
2025.

Restbudgettet pa indtaegtssiden af jord-
forsyningen udggr 83,4 mio. kr. I forbin-
delse med regnskabsafslutningen tilfgres i
alt -18,8 mio. kr. til likvide aktiver, hvilket
betyder, at overfgrslen til 2025 i regn-
skabsafslutningen bliver 64,6 mio. kr. Den
samlede overfgrsel til 2025 pa indtaegtssi-
den inkl. overfgrsler i Igbet af 2024 bliver
derfor 91,2 mio. kr.

Der afsluttes ingen anlaegsprojekter under
jordforsyningen i forbindelse med regn-
skabsafslutningen for 2024.

Udsolgte udstykninger - Mangler faerdigggrelse

800083 Byggemodning Hgjagergardsvej

800091 Byggemodning @sterhdb Vest, etape 1

800096 Byggemodning Bjgrnshave

800098 Byggemodning Renrosen

800120 Byggemodning Valborgs Vaenge

Der er ultimo 2024 i alt 6 udsolgte udstykninger, hvor der mangler faerdigggrelse.

Boligformal

R3jord Antal

Forven- Lan (i
grunde tet salgs- 1.000
til salg pris (i kr.)
1.000

kr.)

800028 | Byggemodning nord Bygholm 2,3 11.640

800904 | Sg 11,0 *¥)11.534 18.883
Byggemodning Kirkevej, Ged-

800082 ved, etape 1 (Strdet og Aksen) 1 >16
Byggemodning Kirkevej, Ged-

800097 | ved, etape 2 (Kimet og Stak- 4 2.395
ken)




Boligformal

Rajord
(ha.)

Antal
grunde
til salg

Forven-
tet salgs-
pris (i
1.000
kr.)

Lan (i
1.000
kr.)

Boligformal i alt

Erhvervsformal

R&jord
(GED)

Antal
grunde
til salg

Byggemodning @sterhab Vest,

800102 | etape 1 (Kaprifolien og Fglfo- 1 1.122
den)
Byggemodning Henning G.
Carlsens Vange og Georg W.

800116 Andersens Vange, Ngrre- > 4.528
strand

800118 Byggemodnmg Kvistveenget, 6 4.508
Hatting
Byggemodning Biegards Allé, 5.450

800121 | patting 1,7 > 3.636
Byggemodning Egil Fussings

800123 | Vaenge og Victor F. Rasmus- 14 10.940
sens Veenge, Ngrrestrand

800127 Ring Sgpark, etape 2, Braad- 10,0 5.300
strup

800128 Gamle byggemodninger, reste- 10 2.918
rende grunde

800129 By_ggemodmng Egebjerggards- 28 22.064
vej, etape 3

Forven-
tet salgs-

pris (i

1.000
kr.)

Erhvervsformal i alt

*) = Veerdisat til kostpris

*x) = Incl. "reserverede” grunde (a’conto-betalte)

Til boligformal har kommunen 25 ha ra-
jord og 74 grunde til salg til en samlet
vaerdi af 86,7 mio. kr., hvoraf 18,9 mio.
kr. er |anefinansieret.

Til erhvervsformal har kommunen 28,5 ha
rajord til salg til en vaerdi pa 44,1 mio. kr.

Heraf er 34,4 mio. kr. Ianefinansieret.

800056 | BY99emodning nord for Hgj- 9,0 13.500 |  12.338
vangsvej (Nova)
800113 | Business Park Bygholm 3,3 6.921
800114 Virkelyst (Virkefeltet, Braad- 3,2 3.465
strup)
800119 | Erhvervspark Vega, etape 2 8,3 14.438 22.033
800122 Erhver\(sbyggemodnlng Silke- 1,1 1.890
borgvej, Lund
- Erhvervspark Hovedgard 3,6 3.905

De lanefinansierede kgb af arealer afvikles
med et arligt afdrag pa 16,4 mio. kr., sa
I&nene er indfriet senest i 2028, idet 13-
nene dog skal afvikles senest i takt med,
at arealerne szlges.




Note 5. @vrig anlaegsvirksomhed

Korrigeret Regnskab Restbudget
1.000 kr. budget 2024 2024
2024
@konomi- og Erhvervsudvalget U -7.400 -29.340 -21.325 -8.015
I 15.000 22.096 3.543 18.554
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget U -63.870 -94.212 -87.676 -6.536
I 970 3.968 3.164 803
Skole-, Unge- og Uddannelses-
udvalget U -40.000 -57.357 -48.132 -9.225
I 0 0 0 0
Kultur- og Fritidsudvalget U -11.925 --5.079 -1.863 -3.217
I 0 -462 0 -462
Plan- og Vejudvalget U -38.600 -60.390 -37.579 -22.811
I 1.800 4.635 246 4.390
Baeredygtigheds-, Natur- og Kli-
maudvalget U -35.827 -18.516 -12.120 -6.396
I 21.000 35 0 35
Oplandsudvalget U -12.336 -12.055 -8.844 -3.211
I 2.855 4.380 3.989 392
/ldre- og Handicapudvalget U -18.300 -53.728 -27.803 -25.925
I 0 400 0 400
Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget U -1.500 -1.480 -241 -1.239
I
U -229.758 -332.158 -245.583
@vrig anleegsvirksomhed i alt I 41.625 35.052 10.941
N -188.132 -297.105 -234.642

De samlede skattefinansierede nettoan-
laegsudagifter til gvrig anlaegsvirksomhed i
2024 udggr 234,6 mio. kr. Det giver et
samlet netto mindreforbrug pa 62,5 mio.
kr. i forhold til det korrigerede nettoan-
laegsbudget 2024.

P& @konomi- og Erhvervsudvalget viser
regnskabet et netto merforbrug pd 10,5
mio. kr. i forhold til korrigeret budget
2024. P3 udgiftssiden er der et mindrefor-
brug pa 8 mio. kr. fortrinsvis p& grund af
uforbrugte midler i @konomiudvalgets an-
laegspulje, mens der pa indtaegtssiden er
feerre indtaegter for 18,5 mio. kr. vedr.
salg af bygninger end forventet.

P& dagtilbuds- og skoleomradet er der et
netto mindreforbrug pa samlet set 14,9
mio. kr. i forhold til korrigeret budget
2024, heraf 9,2 mio. kr. pd skoleomradet

og 5,7 mio. kr. pd dagtilbudsomradet. Der
har veeret faerre udgifter i 2024 end for-
ventet bl.a. vedrgrende opfgrelsen af ny
daginstitution i Egebjerg samt i forbin-
delse med etableringen af en specialskole
pa Hgjen.

Kultur- og Fritidsudvalget viser et netto
mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget 2024. Mindreforbruget
skyldes primaert uforbrugte puljemidler i
kulturomradets anlaegspulje og facilitets-
pulje, i alt omkring 2 mio. kr.

P& de tekniske udvalg viser regnskabet
samlet set et mindreforbrug pa 27,6 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget 2024.
Arsagen er hovedsageligt et mindrefor-
brug pa 19 mio. kr. vedr. etableringen af
estakaden.




/Eldre- og Handicapudvalget har et netto
mindreforbrug pd 25,5 mio. kr. i forhold
til korrigeret budget 2024 som fglge af et
mindreforbrug i forbindelse med opfgrel-
sen af nyt botilbud pa8 @stergade samt ud-
videlsen af Egebakken.

P& Sundheds-, Forebyggelses- og Psyki-
atriudvalget viser regnskabet et mindre-
forbrug pa 1,2 mio. kr.

Der er givet tilleegsbevillinger for netto
109 mio. kr. i 2024 vedr. gvrig anlaegs-
virksomhed. Der er overfgrt 100,5 mio.
kr. fra 2023 til 2024. I forbindelse med
gvrige byrddsbeslutninger i Igbet af 2023
0g 2024 er der givet tillaegsbevillinger for
i alt 76,2 mio. kr., hvoraf 43,5 mio. kr. er
fremrykket fra 2025 og senere ar. Der er
endvidere givet en tillaegsbevilling pa 34
mio. kr. til opfgrelsen af nyt botilbud pa
@stergade. Endelig er der i budgetopfglg-
ninger i Igbet af 2024 overfgrt 67,7 mio.
kr. til 2025 og senere ar.

Restbudgettet under gvrig anlaegsvirk-
somhed i 2024 udggr netto 62,5 mio. kr. I
forbindelse med regnskabsafslutningen
afsluttes i alt 31 anleegsarbejder med et
samlet overskud pa 1,6 mio. kr. Den sam-
lede nettooverfgrsel til 2025 i forbindelse
med regnskabet bliver 60,8 mio. kr.,
heraf overfgres 0,02 mio. kr. til restpuljer.
Det betyder, at den samlede nettooverfgr-
sel fra 2024 til 2025 og senere ar inkl.

overfgrsler i Igbet af 2024 bliver 128,5
mio. kr. Den samlede bruttooverfgrsel fra
2024 til 2025 og senere ar bliver 171,5
mio. kr.

Af det samlede overskud fra afsluttede
anlaegsarbejder pa 1,6 mio. kr. overfgres
et underskud pa 0,2 mio. kr. fra anlag til
drift, mens likvide aktiver tilfgres 1,8 mio.
kr.

Det er besluttet, at procedurerne for af-
laeggelse af anlaegsregnskaber foretages
pa folgende vis:

e For anlaegsprojekter med bruttoud-
gifter pa under 2 mio. kr. og
kgb/salg af fast ejendom i de til-
feelde, hvor kgb/salg sker til den i
bevillingen, forudsatte pris, skal
der ikke aflaegges saerskilt anlaegs-
regnskab.

e For anlaegsprojekter med bruttoud-
gifter pa under 10 mio. kr. aflaeg-
ges anlaegsregnskaberne samlet,
sa de kan indgd i kommunens ars-
regnskab.

e For anlaegsprojekter med bruttoud-
gifter pa over 10 mio. kr., aflaeg-
ges sarskilte anlaegsregnskaber til
godkendelse i @konomi- og Er-
hvervsudvalg og Byrad.

Afsluttede anlaegsregnskaber over 2 mio. kr.:

(i 1.000 kr.)

Forbrug
2024 hedsbelgb

Radig- Anlaegs-

bevilling

Anlaegs-
regnskab
2024

Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget

800867 | Stablen, nyt genbrugshus U -1.076 -1.155 -5.561 -5.482

801035 | Bygningsvedligeholdelse 2022 U -6 -68 -4.300 -4.238

801078 | Genanskaffelse af affaldsbehol- u -4.520 -6.294 -6.400 -4.626
dere, skoler

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget

801055 S(zindgrmark, mere vuggestue- U -8 54 -2.000 -2.062
kapacitet

801060 | Forbedringer af krybberum i U -1.915 -1.397 -2.060 -2.579
dagtilbud




Forbrug Radig- Anlzaegs- Anlaegs-
(i 1.000 kr.) 2024 hedsbelgb | bevilling regnskab
2024

801075 | Kapacitetsudvidelse tandplejen, U -882 -727 -2.730 -2.886
fase 1 I 1.927 1.930 1.930 1.927

Plan- og Vejudvalget

800778 | Bjerrevej-Hgjagergdrdsvej, U -2 168 -8.800 -8.970
krydsombygning I 1.000 1.000 1.000 1.000

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget

800826 | Lundskolen, helhedsplan og U -1.015 -940 -8.672 -8.746
genhusning

800955 | Gedved Skole, om- og tilbyg- u -4 94 -2.400 -2.498
ning af mellemtrin (SFO2)

801068 | Etablering af centerklasse pa u 0 4 -2.000 -2.004
Braedstrup Skole

Fldre- og Handicapudvalget

800697 | Tagrenovering af Dr. Ingrids U -1 -1.199 -4.800 -3.603
Hjem

Indteegter =+, udgifter =-
Udover udgifter bogfart direkte pa anlaegsprojektet, har der desuden vaeret udgifter til arealerhvervelser.

Afsluttede anlaegsregnskaber over 10 mio. kr.:

Forbrug Radig- Anlaegs- Anlaegs-
(i 1.000 kr.) 2024 hedsbelgb | bevilling regnskab
2024
Kultur- og Fritidsudvalget
800805 | Gedvedhallen, udvidelse med U -75 252 -23.000 -23.327
hal I m.v. I 0 -279 1.815 2.094
800940 | Renovering af rideskoleanlaeg,
Thorsgardsvej U -199 -695 -12.200 -11.704
Oplandsudvalget
Flere Omradefornyelse Braedstrup U -1.468 -988 -21.125 -21.648
I 679 722 6.320 6.320
Plan- og Vejudvalget
800975 | Godsbanegade og forlaengelse U -3.420 -2.958 -12.900 -13.362
af Banegdrdsgade I 1.500 1.500 1.500 1.500

Indtaegter =+, udgifter =-

1) Anlaegsregns

kab godkendt af Byrédet den 25. februar 2025.

De anlagsregnskaber med en bruttoudgift over 10 mio. kr., der ikke allerede er politisk
godkendt i Igbet af 2024, vil snarest blive fremsendt til politisk behandling i @konomi- og
Erhvervsudvalget samt Byradet.

Regnskabsbemaerkninger til afsluttede anlaagsregnskaber fremgar af Regnskab 2024, Bind

1.




Note 6. Regnskabsopggrelsens (ud-
giftsbaseret) resultat

Arets resultat for driftsvirksomheden pa
det skattefinansierede omrade viser et
overskud pa 296,0 mio. kr. mod oprinde-
lig budgetteret 234,4 mio. kr.

Driftsoverskuddet er udtryk for den
ramme, der er til rddighed til deekning af
afdrag pa 183n og den del af anleegsvirk-
somheden, der ikke finansieres ved opta-
gelse af 13n.

Note 7. Aktiverede anlaeg

Der er i anleegskartoteket ultimo 2024 re-
gistreret veerdier for 2.768 mio. kr., jaavn-
far regnskabspraksis.

Note 8. Tilgodehavender og udlan -
Aktier og andelsbeviser

Saldoen pa tilgodehavender og udlan sva-
rer til den aktuelle restsum med nedskriv-
ning af forventet tab. Indskud i Landsbyg-
gefonden er indregnet med 0 i veerdi. Ind-
skuddet udggr nominelt 532,9 mio. kr.

Ultimo regnskabsaret er registreret fglgende:

Afdrag pa 1an udggr 153,4 mio. kr.

Kommunens kassebeholdning er ultimo
2024 er faldet til 57,8 mio. kr. fra 82,4
mio. kr. ultimo 2023. Hovedarsagen til
faldet er manglende anlaegsindtaegter og
modsat midtvejsreguleringer af tilskud og
udligning samt kursregulering af veerdipa-
pirerne.

Den gennemsnitlige kassebeholdning i
2024 udgjorde 547,2 mio. kr. mod 272,9
mio. kr. i 2023.

Heraf udggr det skattefinansierede om-
rade 2.679 mio. kr., de selvejende institu-
tioner 9 mio. kr. og det brugerfinansie-
rede omrade 80 mio. kr.

Saldoen pd noterede aktier svarer til kurs-
veerdien pr. 31. december 2024. For ikke-
noterede aktier og andre kapitalandele fo-
retages indregningen efter den indre veaer-
dis metode i henhold til senest aflagt ars-
regnskab.

Belgb i 1.000 kr.

Tilgodehavender og udldn
Tilgodehavender hos grundejere
UdI&n til beboerindskud
Indskud i Landsbyggefonden
Andre udldn og tilgodehavender
Deponering

Aktier og andelsbeviser m.v.

Bogfart Nominel
vaerdi vaerdi

417.602 953.911
687 687
24.828 28.260
0 532.877
124.859 124.859
267.227 267.227
3.277.423 113.547

I forbindelse med etablering af Horsens
Vand A/S i 2010 blev aktiverne overdra-

get fra kommunen til selskabet, og kom-
munen modtog et aktiebevis pa nominelt
100 mio. kr. til en veerdi pa 1.778 mio. kr.




Note 9. Udlaeg brugerfinansieret omrade

Kommunens kasseudlaeg vedrgrende det brugerfinansierede omrade kan specificeres sale-
des:

Belgb i 1.000 kr.

Tilgodehavende:

Renovation
Klimatilpasningsprojekter
Rottebekampelse

Kommunens nettogeld pr. 31.12.2024

Note 10. Egenkapital

Kapitalforklaring (1.000 kr.) 2024

Egenkapital primo 3.395.287
Primo regulering 2.000
Egenkapital primo 3.397.287
Arets resultat (incl. forsyningsvirksomhederne), jf. regnskabsopgerelsen 5.022
Direkte posteringer pd balancen:

HF 09.68 vaerdiregulering /tab/gevinst p& grunde, byggemodninger -20.253

HF 09.58, 09.62 veerdiregulering, fysiske anlaegsaktiver 39.887

HF 09.32 veerdiregulering langfristede tilgodehavender (aktier, landsbygge-

fond, tabsvurdering) 25.900

HF 09.35 Forsyningsvirksomhederne, veerdireguleringer 68.644

HF 09.22 og 09.55, kurs-/indexregulering obl. og I&n samt feriepenge 21.537

HF 09.25, 09.28, afskrivninger mv. korte tilgodehavender -869

HF 09.36-09.49, 09.50, 09.51, 09.52 veerdireguleringer mv., kort geeld -7.265

FK 9.75.90 Veerdiregulering tjenestemandspensioner m.m. 0 127.580

Egenkapital ultimo 3.525.889

Note 11. Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser (1.000 kr.)

Hensaettelse 01.01.2024 1.373.401

Veerdiregulering 0

Henszettelse 31.12.2024 1.373.401

Der er ultimo 2022 udarbejdet en aktu- reguleres hvert 5. 3r, sa der i regnskab
armaessig beregning af tjenestemandsfor- 2027 skal ske en ny aktuarmaessig bereg-

pligtigelsen. De hensatte forpligtigelser ning.




Note 12. Langfristet gaeld

Af regnskab 2024 fremgar |&noptagelse
pd i alt 65,9 mio. kr. Lanet vedrgrer de 13-
neberettigede anlaegsudgifter for 2023
samt en lanedispensation pa 34 mio. kr.
til udvidelse af botilbudskapaciteten i

2024. De |&neberettigede udgifter vedrg-
rende 2024 kan samlet opggres til 49,8
mio. kr., hvoraf de 15,8 mio. kr. er opta-
get i 2025.

Restgeeld pr. 31.december 2024 kan specificeres saledes:

Langfristet gaeld

Skattefinansieret geeld

Geeld vedr. aldreboliger

Ialt

Heraf andel i DKK

Lonmodtagernes Feriemidler

Geaeld vedr. klimatilpasningsprojekter
Restleasingforpligtelse

Langfristet gzeld i alt

Leanmodtagernes Feriemidler er gaeld af
feriepenge for overgangsaret (1. septem-
ber 2019 - 31. august 2020) i forbindelse
med overgangen til samtidighedsferie.

Note 13. Vardi af faste ejendomme
Kontantveerdien af kommunens faste

ejendomme (skatte- og brugerfinansie-
rede omrader) er ved den seneste vurde-

Note 14. Kautions- og garantiforpligtelser

(1.000 kr.)
805.797
173.637

979.434
100 %
280.858
20.987
53.440

1.334.719

Geaeld vedr. klimatilpasningsprojekter er
afsluttede projekter, hvor der er hjemta-
get 25-3rige 1&n, som Samn Forsyning be-
taler ydelsen pa.

ring forud for regnskabets afslutning op-
gjort til 3.570 mio. kr. Heraf udggr grund-
veerdier 1.195 mio. kr. for et samlet areal
pa 2.091 ha.

Kautions- og garantiforpligtigelser kan specificeres sdledes:

Almindelige kautions- og garantiforpligtel-

ser:
Boligformal 3.216,9
Varmeforsyning 1.929,7
Horsens Havn/Brand og Redning 10,5
Andre formal 1,7

I alt

5.158,8




Note 15. Omrader med statsrefusion og tilskud

Noten angiver de refusionsindtaegter, som
kommunen har oppebdret, og kommu-
nens udgifter til medfinansiering i regn-
skabsaret, fordelt pa de finanslovskonti,
hvor udgiften for de relevante ministerier
optraeder. Refusionsindtaegt pd hver en-
kelt finanslovskonto i noten er oppebaret i

regnskabsafleeggelse og revision pa visse
omrader inden for Social- og Aldremini-
steriets, Beskaeftigelsesministeriets, Ud-
lendinge- og Integrationsministeriets,
Bgrne- og Undervisningsministeriets og
Indenrigs- og Boligministeriets ressortom-
rader.

overensstemmelse med § 3 i bekendtgg-
relse om statsrefusion og tilskud samt

Klassis} Ydel
Hovedkonto pé finansloven Refusion i alt
refusion refusion

14.71.01. Kontanthjzaelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0 0
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under introduktionsforigbe 0 0
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program -3.962.856 -3.962.856
14.71.04. Resultattilskud -10.919.734 -10.919.734
14.71.05. Grundtilskud -17.183.632 -17.183.632
14.71.06. Hjzelp i seerlige tilfeelde -28.481 -28.481
14.71.08. Repatriering af udleendinge -323.794 -323.794
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -166.447 -166.447
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udleendinge 0 0
14.71.15. Danskbonus i program 0 0
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse -15.936 -15.936
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. -998.442 -998.442
15.11.10. Den centrale refusionsordning -97.829.393 -97.829.393
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem -296.125 -296.125
15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfeelde -5.783.680 -5.783.680
15.26.59. Udagifter til advokatbistand -699.099 -699.099
15.41.16. Tab pd garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri 0 0
15.41.17. Stgtte til beboerindskud 5.549.433 5.549.433
15.42.07. Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger 0 0
15.64.59. ;:Ijirktfctljogr;fsts\::! forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller psykisk -19.901.424 -19.901.424
15.64.60. ;/Lllirkt::(ijogri‘fstgnf:r personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk _878.456 _878.456
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -15.259.525 -15.259.525
17.31.20. oO\?éiIE;f;::;';k pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomst- 2.006.600 2.006.600
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler -13.119.687 -13.119.687
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjaelp og uddannelseshjeelp -638.962 -638.962
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -3.232.986 -3.232.986
17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb -488.527 -488.527
17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforigb -880.202 -880.202
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -970.593 -970.593
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob -5.068.995 -5.068.995
17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -57.727 -57.727
17.35.02. Tilbagebetalinger 25.330 25.330
17.35.20.1) Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjzelp m.fl. 35.878 35.878
17.38.11.2) Dagpenge ved sygdom 973.738 973.738
17.46.04. Eﬁ;l;sfioorrl\ﬁif driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafkla- -4.775.343 4.775.343




Klassisk Ydel
Hovedkonto pa finansloven Refusion i alt
refusion refusion

17.46.08. Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse -247.087 -247.087
17.46.18. Refusion af hjaelpemidler mv. til ledige og beskzeftigede -947.423 -947.423
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 &rige -660.677 -660.677
17.46.53. \I;gﬂzitlasnﬁ;clr"tri:ga;rbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaeftigede .8.072.228 .8.072.228
17.46.74. Jobrotation -117.445 -117.445
17.54.06. Skanejob -655.126 -655.126
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap -4.354.580 -4.354.580
17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 8r til efterlgnsalderen -1.182.957 -1.182.957
17.54.22. Aflgb pd servicejob 0 0
17.54.31 Hjzelp til personer uden ret til social pension mv. -679.002 -679.002
17.56.01. Fleksjob med fast refusion -114.014.778 -114.014.778
17.56.02. Ledighedsydelse -2.717.457 -2.717.457
17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik -2.600 -2.600
17.62.03. Stgtte til betaling af beboerindskud 5.549.443 5.549.443
17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. 0 0
17.62.05. ﬁ?dgr:lg,nag;k;glﬁgggiizgsu%esrgv#r:::e afskrivninger for boligydelseslan, boligsik- 6.138.478 6.138.478
17.62.06. Renteindtaegter af boligydelsesl&n, boligsikringsl&n og beboerindskudslan -137.432 -137.432
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. -1.106.773 -1.106.773
17.63.02. Flytning og hjeelp i enkelttilfeelde -2.068.155 -2.068.155
17.64.02. Personlige tillaeg til pensionister 5.549.433 5.549.433
14.71.11. Forsgrgelsesydelse ifm. program -2.438.547 -2.438.547
14.71.12. Forsgrgelsesydelse for gvrige -3.385.741 -3.385.741
17.35.11. Kontant- og uddannelseshjeelp -31.000.059 -31.000.059
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse -23.239.965 -23.239.965
17.35.23. Revalideringsydelse mv. -354.906 -354.906
17.35.24. Forrevalidering pd kontant- og uddannelseshjzelp 0 0
17.35.25. Ledighedsydelse -13.924.306 -13.924.306
17.38.11.3) Dagpenge ved sygdom -105.762.259 -105.762.259
17.47.01. Lontilskud ved anseettelse af forsikrede ledige -1.215.294 -1.215.294
17.47.02. Lontilskud ved ansaettelse af kontant- og uddannelseshjaelpmodtagere m.fl. -343.401 -343.401
17.47.11. Lontilskud ved anszettelse af revalidender m.fl. -4.626 -4.626
17.54.30. Hjeelp til personer uden ret til fuld fartidspension -1.590.319 -1.590.319
17.56.04. Fleksjob med variabel refusion -61.702.774 -61.702.774
17.56.05.4) Fleksbidrag til kommunen -58.450.402 -58.450.402

Refusion i alt

-330.905.589

-303.412.598

-634.318.187

1) Der er ogs& medfinansiering pd 17.35.20. Szerlig stotte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. Via Ydelsesrefusion, jf. bilag 3.

2) Der er ogsé refusion pd 17.38.11. Dagpenge ved sygdom via Ydelsesrefusion, jf. bilag 2

3) Der er ogsa refusion p& 17.38.11. Dagpenge ved sygdom efter kapitel 9 i regnskabs- og refusionsbekendtggrelsen, jf. bilag 1.

4) Den kommunale konto vedrgrende 17.56.05. Fleksbidrag til kommunen er pd Dranst 1.




Medfinansiering via ydelsesrefusion

17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 172.587.567
17.35.20.1) Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. 2.896.567
17.46.32. Befordringsgodtggrelse 92.186
17.64.10. Fortidspension med variabel medfinansiering 432.692.844
17.64.13. Seniorpension 68.009.161
Medfinansiering i alt 676.278.323

1) Der er ogsa refusion pd 17.35.20. Szerlig statte til modtagere af kontanthjzelp m.fl. efter kapitel 9 i regnskabs- og refusionsbekendtggrelsen, jf. bilag 1.




Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Horsens Kommune af-
laegges i overensstemmelse med Budget-
og Regnskabssystem for kommuner.

I henhold til disse regler skal der udarbej-
des et udgiftsregnskab, et omkostnings-
regnskab samt gvrige oversigter og rede-
ggrelser. Hver af disse skal indeholde en
reekke naermere definerede opggrelser og
oversigter.

Regnskabspraksis indeholder bl.a. en be-
skrivelse af de af Horsens Kommune
trufne valg af regnskabspraksis, der ligger
inden for budget- og regnskabssystemets
muligheder.

Generelt om indregning og ma-
ling

Generelt har Horsens kommune valgt at
anvende transaktionstidspunktet som
grundlag for registrering af indtaegter og
udgifter.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i
indtjeningsaret. Forudsaetningen er dog,
at indtaegten kan opggres. I modsat fald
indgar indteegten det fglgende ar. Ligele-
des indregnes alle udgifter, der vedrgrer
dret, hvis udgifterne er opgjort og blevet
faktureret.

I gvrigt skal Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriets seerlige regler for kontering og
regnskabsaflaeggelse iagttages.

Veerdipapirer og kapitalandele
Bgrsnoterede obligationer og aktier males
til dagsvaerdi (kursveerdi) pa balanceda-
gen. Ikke bgrsnoterede veerdipapirer ma-
les til andel af indre vaerdi i henhold til se-
nest godkendte &rsrapport for
pageeldende selskab o.l.

Veerdiregulering af vaerdipapirer sker via
egenkapitalen.

Generelt omfatter regnskabspraksis de
omrader, der til enhver tid er pligtige at
optage i overensstemmelse med Budget-
og Regnskabssystemet for kommuner.

Horsens Kommunes arsberetning rummer
pa et overordnet niveau oplysninger om
kommunens arsregnskab. Detaljerede
specifikationer af regnskabets poster, ob-
ligatoriske oversigter og bemaerkninger til
regnskabet kan laeses i Regnskabsover-
sigter, bind 1.

Realiserede tab og fortjenester opggres

som forskellen mellem salgssum og bog-
fgrt veerdi pr. seneste 1. januar og regi-
streres via regnskabsopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opggres til kostpris, hvil-
ket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Finansielle geeldforpligtelser
Finansielle geeldsposter indregnes til rest-
geeld opgjort til kursveaerdi.

Moms

Naesten alle udgifter er eksklusive moms,
idet momsudgifterne refunderes via en
seerlig momsudligningsordning eller ind-
gar i et momsregnskab.

Eventualforpligtelser, herunder afgivne
garantier

Afgivne garantier indregnes ikke i balan-
cen, men anfgres i fortegnelse over even-
tualforpligtelser. Forpligtelser anfgres i
arsregnskabet under fortegnelse over
eventualforpligtelser.




Omkostningsregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlsegsaktiver kan vaere sa-
vel erhvervede som internt oparbejdede.
Typisk vil der veere tale om udviklings-
omkostninger f.eks. investering i system-
udvikling, eller visse softwareudgifter
samt patenter, rettigheder eller licenser.

Immaterielle anlaagsaktiver males til kost-
pris. Kostprisen for erhvervede aktiver
opggres som anskaffelsesprisen. Internt
oparbejdede aktiver opggres til kostpris
for kgb med tilleeg af direkte Ign og indi-
rekte udviklingsomkostninger.

Aktiverede immaterielle anlaagsaktiver
males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger. Enkeltaktiver anskaf-
fet til en kostpris, der overstiger 100.000
kr. er aktiveret og vil blive afskrevet.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives line-
cert over den forventede brugstid. Af-
skrivningsperioden udggr maksimalt 10
ar..

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og
maskiner samt andre anlaeg, driftsmate-
riel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Ikke operative aktiver som f.eks. arealer
til rekreative, naturbeskyttelses- og gen-
opretningsformal samt infrastrukturelle
aktiver som f.eks. veje vaerdiansattes
ikke.

Der foretages ikke afskrivning pa faolgende
aktiver:
e Grunde
e Grunde og bygninger bestemt til
videresalg fremgar af saerskilt
regnskabspost, nar der foreligger
en politisk beslutning om at saette
de pagaeldende grunde og byg-
ninger til salg.
e Aktiver under udfgrelse.

Afskrivningsgrundlag
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
fradrag efter afsluttet brugstid.

Med hensyn til kostpris er der nedensta-
ende tilfgjelser:

e Maskiner samt andre anlag, drifts-
materiel og inventar medtages,
hvor det enkelte aktiv har en kost-
pris pa over 100.000 kr.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet an-
skaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Forbedringsudgifter sidestilles med an-
skaffelser, mens vedligeholdelsesudgifter
anses som driftsudgifter.

Forbedringsudgifter i form af renoverin-
ger, tilbygninger og udvidelser registreres
sammen med det oprindelige aktiv eller
opf@res seerskilt i anlaegskartoteket.

Hvorvidt renoveringen, tilbygningen eller
udvidelsen registreres sarskilt eller sam-
men med det oprindelige aktiv afhaanger
af, om tilgangens afskrivningsprofil, af-
viger fra det oprindelige aktivs afskriv-
ningsprofil.

Afskrivningens stgrrelse

Der foretages lineare afskrivninger base-
ret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger
e Bygninger anvendt til administra-

tive formal 30 ar (rddhuse m.v.)

e Bygninger anvendt til serviceydel-
ser 25-30 &r (skoler, SFO, dagin-
stitutioner, idraetsanlaeg m.v.)

» Diverse gvrige bygninger 15 ar (ki-
osker, pavilloner, parkeringskeeldre
m.v.)

Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre special-
udstyr og transportmidler
e Tekniske anlaeg, ledninger og stik-
ledninger 100 ar (anskaffet efter
1980) og 75 ar (anskaffet fgr
1980)
Forsinkelsesbassiner m.v. 50 ar
Pumpestationer m.v. 20 ar
. ?vrige tekniske anlaeg m.v. 20-30
ar
e Maskiner 10-15 ar
e Specialudstyr 5-10 ar
e Transportmidler 5-8 ar




Inventar

e IT og andet kommunikationsudstyr
samt stgrre servere 3 ar

e Kontorinventar samt inventar pa
institutioner 3-5 ar

e Driftsmateriel 10 ar (el- og VVS-
udstyr, legepladsudstyr, veerktgj,
maleapparater og instrumenter)

Op- og nedskrivninger

Der sker indregning af op- og nedskriv-
ninger, nar der sker en objektiv konsta-
terbar haendelse, der resulterer i en a&n-
dring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig
gkonomisk nytte af anlaegsaktivet.

Op- og nedskrivningen af den bogfgrte
veerdi skal veere vaesentlig.

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger indregnes som omsaet-
ningsaktiv, hvis der sker vaesentlige for-
skydninger i lagerstgrrelsen, og lagerets
vaerdi overstiger kr. 100.000. Varebehold-
ninger, der overstiger en vaerdi pa 1 mio.
kr. pa samme funktion, vil dog blive ind-
regnet. Varelageret vaerdiansaettes til
kostprisen inklusive indirekte produktions-
omkostninger til fremstilling af varerne.

Grunde og bygninger til videresalg

Som udgangspunkt males aktiverne til
kostpris, medmindre den udbudte salgs-
pris er mindre.

En udbudt salgspris kan anvendes, nar
det anses for sikkert, at denne pris som
minimum kan opnas.

Tilgodehavender

Tilgodehavender opggres til kostpris, hvil-
ket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der foretages nedskrivning til imgdega-
else af forventet tab i overensstemmelse
med gaeldende regler.

Egenkapital
Egenkapital opdeles i fglgende:

e Modpost for takstfinansierede akti-
ver

e Modpost for selvejende institutio-
ners aktiver

e Modpost for skattefinansierede ak-
tiver

e Reserve for opskrivninger

e Balancekonto

De fire fgrstnaevnte konti anvendes som
modkonti i relation til omkostningsregi-
streringerne, mens balancekontoen mod-
svarer arets samlede drift, anlaeg og fi-
nansiering samt eventuelle direkte poste-
ringer pa balancekontoen.

Tjenestemandsforpligtigelser

Horsens Kommune er i stor udstraekning
selvforsikrende pa sin pensionsforpligti-
gelser over for medarbejderne. En mindre
del er afdeekket via pensionsforsikringer.
For tjenestemaend foretages der en aktu-
armaessig opggrelse af den forpligtigelse
minimum hvert 5. ar.

@vrige forpligtigelser
Hensatte forpligtelser kan indregnes i ba-
lancen nar:

e kommunen pé balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse
som resultat af en tidligere begi-
venhed, og

e det er sandsynligt, at afviklingen
heraf vil medfgre et treek pa kom-
munens gkonomiske ressourcer,
og der kan foretages en palidelig
belgbsmaessig maling af forpligtel-
sen.

@vrige kommunale hensatte forpligtigel-

ser kan f.eks. vaere forpligtelser afledt af
en retssag, erstatningskrav, miljgforure-

ning, fratreedelsesbelgb ved udlgb af are-
malsansaettelse mv.

Generelt

Horsens Kommune har valgt, at de frivil-
lige registreringer og opggrelser ikke an-
vendes.




Horsens Kommune

Chr M @stergaards Vej 4
8700 Horsens

Telefon: 76 29 29 29
www.horsens.dk


https://www.horsens.dk
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