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INDLEDNING

Horsens Kommune har gennem en arraekke oplevet en markant og positiv
udvikling, som har betydet, at der i gennemsnit er kommet 1.000 flere borgere
om aret. Borgere der medvirker positivt til de mange feellesskaber i Horsens,
og en veaekst, der er god for den kommunale gkonomi. Samtidig er ambitigse
udviklingsprojekter i faerd med at blive til virkelighed, sa der bliver plads og
gode rammer for borgerne i Horsens Kommune. Bade dem der er her, og dem
der kommer.

Horsens Kommune star med andre ord pa et solidt fundament. Det skal bruges
aktivt til at saette fokus pa det, der er hjertet i kommunen. Den gode velfzerd.
For i Horsens Kommune skal alle have adgang til gode og lige muligheder for
at leve et godt liv. Laering og udvikling i barndommen og ungdommen, en
selvstaendig tilvaerelse med job i voksenlivet, oplevelser og faellesskab for alle
aldre, tryghed i alderdommen - og stgtte og hjeelp til dem, der har brug for
det.

Det kreever investeringer og fokus. Fokus pa at velfaerd kommer fgrst. Med
budgetaftalen for 2020-2023 investeres i det gode liv. I flere haender og bedre
plads til unge og gamle. I jobskabelse og flere der kan forsgrge sig selv. I god
stgtte til dem, der har det svaert. Og i gode oplevelser og faellesskaber til alle -
bé&de gennem kultur, sport og den unikke natur i Horsens Kommune.



1. OKONOMI

Med dette budgetforlig sker der et betydeligt Igft af serviceudgifterne og samlet set
stiger serviceudgifterne med ca. 1,5% i forhold til 2019.

Der fastholdes med budgetforliget et hgjt investeringsniveau i Horsens Kommune. I
2020 investeres der ca. 350 mio. kr. til at imgdegd den positive befolkningsudvikling
og ggre det muligt at investere i bl.a. nye vuggestuer og bgrnehaver,
skolerenoveringer og infrastruktur i hele kommunen. I den samlede budgetperiode
budgetlaagges med et planlagt likviditetstraek, idet der gennem de senere ar er sparet
op til at gennemfgre en raekke investeringer i kommunens udvikling samt til den
ngdvendige deponering ifm. en raekke store projekter.

Udspillet til en reform af det kommunale udligningssystem i foraret 2018 sigtede imod
endringer af systemet, som ville have kostet Horsens Kommune ca. 100 mio. kr. pr.
ar. En reform af udligningssystemet forventes genoptaget i sidste halvdel af 2019. I
forbindelse med en udligningsreform er der fare for, at der ogsa vil ske en afskaffelse
af det sakaldte finansieringstilskud til kommunerne, hvilket vil koste Horsens
Kommune yderligere ca. 83 mio. kr. arligt. Bade udligningsreformen og
finansieringstilskuddet illustrerer, at Horsens Kommunes gkonomi — og ikke mindst de
fremtidige gkonomiske prioriteringer — er afhaengig af de landspolitiske beslutninger.

Som fglge heraf saenkes forventningen til det fremtidige finansieringstilskud til 50 mio.
kr. pr. &r fra 2021.

For at imgdega evt. sanktioner som falge af overskridelse af servicerammen
budgetlaegges en buffer pd 15 mio. kr. i 2020, som placeres under @konomi- og
Erhvervsudvalget. Endelig afsaettes en buffer pa 5 mio. kr. i 2020 til imgdegdelse af
usikkerheder i forbindelse med den kommunale medfinansiering af
sundhedssystemet.

Gennemgang af budgettildelingsmodeller

Forligspartierne gnsker, at der gennemfgres en gennemgang af
budgettildelingsmodellerne pa dagtilbuds- og skoleomrdde samt pa seldreomradet, sa
disse ogsa fremadrettet sikrer en sammenhaeng mellem faktisk udgiftsbehov og
budgettildeling.

Forligspartierne gnsker, at budgettildelingsmodellerne pa dagtilbuds- og skoleomradet
justeres med udgangspunkt i nyere evidensbaserede metoder til opggrelse af faktisk
udgiftsbehov.



Gennemgangen af modellerne afrapporteres til @konomi- og Erhvervsudvalget med
angivelse af forslag til tilpasninger og justeringer med henblik pa, at disse kan
implementeres fra 2021.

Loft til velfaerd

Ansvarlig og sikker gkonomistyring gennem flere ar har muliggjort, at der er sikret
finansiering til, at de store serviccomrader kan lgftes i takt med den ggede
befolkningsudvikling. Det geelder inden for dagtilbuds- og skoleomradet, det
specialiserede socialomrade, seldreomradet og i forhold til sundhed og genoptraening.

Den forventede regulering for 2020-2023, nar der tages hgjde for den faktiske
befolkningsudvikling fra 2018-2019, udggr pa de enkelte serviceomrader:

2020 2021 2022
Dagtilbudsomradet 37 2.899 10.426 15.548
Undervisningsomradet 3.632 2.152 1.654
Zldreomradet 11.448 26.019 38.982 53.803
Det specialiserede socialomrade 4.280 7.979 12.209 16.445
Demografisk stigning, i alt 19.397 39.049 63.271 91.550

Byradet har dermed forlods sikret finansiering til den demografiske udvikling pa de
enkelte omrader.

Derudover gnsker forligskredsen, at der samlet udmgntes 34,5 mio. kr. i 2020 til
dagtilbuds-, eeldre- og handicapomradet til at Igfte serviceniveauet, bl.a. i form af
bedre normeringer.

Puljereduktion

Forligspartierne er enige om at nedlzegge en raekke puljer til bl.a. kgb af eksterne
konsulentydelser, uansggt afsked, digitaliserings- og effektiviseringsinitiativer m.m.
Det samlede provenu pa 9,6 mio. kr. arligt indgar i finansieringen af lgft af
velfaerdsomraderne.

Optimering af anlaegsbudgetter

Vaksten i Horsens Kommune betyder stort investeringsbehov i forhold til
infrastruktur, kultur- og fritidsfaciliteter, plejeboliger og fysiske rammer pa
dagtilbuds- og skoleomradet. Samtidig er Horsens Kommune underlagt statsligt
fastsatte anlaegsrammer.

Forligspartierne gnsker et staerkt fokus pa omkostningseffektive byggerier og
anlaegsprojekter og gnsker i den forbindelse, at der kommer et szerligt fokus pa



udgifter til intern og ekstern bygherre- og projektradgivning, anvendelsen af
standardlgsninger i byggeprojekter samt udbuds- og kontraktformer, som sikrer mest

muligt kvalitetsbyggeri og anlaeg for pengene.

Omkostningerne til intern og ekstern radgivning og projektstyring i anlsegssager skal
fremover fremga tydeligt af sagsfremstillinger til @konomi- og Erhvervsudvalget, der
lgbende skal forholde sig til niveauet.



2. ERHVERV OG BESKAFTIGELSE

I Horsens Kommune er der staerke rammer for det gode liv. En vigtig forudsaetning er,
at man kan forsgrge sig selv og er en del af et feellesskab. Derfor er det at have et
arbejde helt afggrende, og forligspartierne er enige om, at der skal veere fuldt fokus
pd at sikre beskaeftigelse til alle, der kan arbejde.

Det skal ske ved at hjeelpe flere ind p& arbejdsmarkedet - bl.a. gennem den Igbende
indsats i jobcenteret og gennem det malrettede virksomhedssamarbejde i regi af
Horsens Alliancen og Jobtaskforcen, hvor et stort antal horsensianske virksomheder
tager ansvar for at sikre et arbejdsmarked for alle gennem inklusion og forebyggelse.

Desuden skal der fortsat vaere gode erhvervsvilkar, sa virksomhederne i kommunen
har de bedste betingelser for at skabe flere arbejdspladser, sa ivaerksaettere har gode
betingelser for at starte op og fa succes, og sa nye virksomheder har lyst til at flytte
til.

Effektiv beskaeftigelsesindsats og feerre borgere pa offentlig
forsgrgelse

Udviklingen p& beskeeftigelsesomradet i Horsens Kommune er generelt positiv. Flere
unge er ogsa kommet med, men Horsens ligger fortsat over landsgennemsnittet ift.
unge, der ikke er i beskaeftigelse eller uddannelse. Derfor har byradet besluttet, at der
skal etableres et ungdomscenter, der skal samle alle indsatser p& ungeomradet med
fokus pa, at mange flere skal kunne klare sig selv.

Ambitionen er, at Horsens Kommune senest i 2023 ligger pa landsgennemsnittet eller
under for antallet af unge, der modtager uddannelseshjeelp, og der skal for hvert ar
ses et fald pa minimum en fjerdedel af udgangspunktet ift. landsgennemsnittet.

Forligspartierne forventer, at det nye ungdomscenter har skarpt fokus pa at fa vendt
de unge i dgren, sdledes at de hurtigst muligt kan komme til at leve et selvstaendigt
liv. Dette skal ske med det udgangspunkt, at beskaeftigelse pa lige fod med
uddannelse kan vaere vejen til selvforsgrgelse for mange unge. Dette geelder ogsa ift.
Den Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Tilsvarende skal udviklingen pa @vrige ydelsesgrupper for de borgere, som potentielt
kan indga i arbejdsstyrken, falde til landsgennemsnittet frem mod 2023.

Endelig skal udgifterne til den samlede beskaeftigelsesindsats ligge pa niveau med
landsgennemsnittet samtidig med, at den styrkede beskzeftigelsesindsats i
kommunens udsatte boligomrader fastholdes.



Samlet set reduceres budgetterne pa unge- og beskaeftigelsesomradet med 6,25 mio.
kr. i 2020, 12,5 mio. kr. i 2021, 18,75 mio. kr. i 2022 og 25 mio. kr. i 2023 og frem.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget fglger udviklingen og afrapporterer Igbende
til @konomi- og Erhvervsudvalget.

8§17, stk. 4-udvalg skal arbejde med udsatte boligomrader

I forlaengelse af det landsdaekkende fokus pa udsatte boligomrader har Horsens
Kommune vedtaget kommunale udviklingsplaner, der skal sikre en positiv udvikling i
byens udsatte omrader. Implementeringen af planerne kraever langsigtet fokus, og
derfor er forligspartierne enige om at etablere et §17, stk. 4-udvalg med Michael
Nedersge som formand og Paw Amdisen som nastformand.

Udvalget skal komme med konkrete anbefalinger til byradet og desuden have den
Iabende dialog med Christiansborg. Udvalget nedsaettes under @konomi- og
Erhvervsudvalget for et ar ad gangen med henblik pa at sikre den mest
hensigtsmaessige sammensaetning. Der udbetales vederlag efter samme model som til
de gvrige §17 stk. 4-udvalg.

Bisiddere i sager pa beskaeftigelsesomradet

Sager pa beskaeftigelsesomradet kan vaere komplekse, og forligspartierne er optagede
af, at borgerne far den stgtte, de har brug for. Derfor skal Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget synligggre mulighederne for, at borgere med komplekse sager
inden for f.eks. sygedagpengeomradet kan fa bisidder-bistand via foreninger,
organisationer, borgerradgiver og andre. Desuden skal kommunikationen om
mulighederne styrkes.

Analyse af ydelser og tilbud

Forligspartierne er enige om, at der skal igangsaettes en bred analyse pa tvaers af
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Velfaerds-og Sundhedsudvalget samt Bgrne-
og Uddannelsesudvalget. Analysen skal kortleegge, hvilke sakaldte “kan og skal”-
tilbud og ydelser, der gives til flygtninge, indvandrere samt udenlandske a-
dagpengemodtagere og kontanthjaelpsmodtagere med henblik pa at vurdere, om
omradet kan effektiviseres.

Erhvervsfremme

Et sundt erhvervsliv i vaekst er en vigtig brik i en steerk kommune og er med til at
sikre, at der skabes arbejdspladser til de mange nye borgere. Horsens Kommunes
erhvervsstrategi “Faelles om fremtiden” har et klart mal om at Igfte ambitionsniveauet
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pa erhvervsomradet, sa det bliver endnu nemmere at drive virksomhed i Horsens
Kommune.

Forligspartierne gnsker at styrke adgangen til nem dialog samt god og hurtig
erhvervsservice. Derfor er der i forleengelse af erhvervsstrategien etableret én
indgang til kommunen for virksomheder 24 timer, 7 dage om ugen, aret rundt.

Samtidig skal virksomhederne fremover have mulighed for at fa besgg af en
erhvervskontaktperson i kommunen, der kan sikre intern koordinering i kommunen og
smidig handtering af virksomhedens spgrgsmal og problemstillinger.

Derudover afsaetter forligspartierne 1,5 mio. kr. om &ret i 2020 og 2021 til at sikre, at
Business Horsens fortsat kan tilbyde professionel erhvervsservice til iveerksaettere og
virksomheder samt arbejde malrettet pa at sikre etablering af Aarhus Universitets "AU
Digital Transformation Lab” i Horsens. Desuden skal Business Horsens gennemfgre en
reekke aktiviteter, der kan inspirere lokale virksomheder til forretningsudvikling og
innovation med udgangspunkt i de 17 verdensmal.

Endelig gnsker forligspartierne - i samarbejde med erhvervslivet,
uddannelsesinstitutioner og andre aktgrer - at fa synliggjort, hvilke nye uddannelser
der med fordel kan passe ind pa det nye Campus Horsens.

Salg af erhvervsjord

Samtidig gnsker forligspartierne, at der kommer gget fokus pa salg af kommunens
erhvervsjord. Ambitionen er, at der i 2020-2023 skal szelges mindst 100.000 m?
erhvervsjord pr. ar.

Samspil mellem skole og erhverv

Projekt Samspil er et staerkt samarbejde mellem folkeskolen og virksomheder i
Horsens Kommune. Projektet sikrer, at alle elever fra 0.-9. klasse samt lzerere og
paedagogisk personale far solidt kendskab til de mange forskellige karrieremuligheder,
og en stor del af projektet foregar som virksomhedsbesgg hos lokale virksomheder.
P& den made far virksomhederne et staerkt udstillingsvindue samtidig med, at
projektet hele tiden tilpasser sig virksomhedernes behov med henblik pa at sikre
dygtige medarbejdere i fremtiden.

Forligspartierne er enige om, at projektet er unikt og spiller en central rolle i
virksomhedssamarbejdet. Derfor skal der ggres en szerlig indsats for at synliggare
initiativet og for at sikre, at alle virksomheder i Horsens er bekendt med projektet og
har mulighed for at deltage i det omfang, det giver mening.
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Udbud og staerkere samarbejde med private virksomheder
Forligspartierne gnsker, at der gennemfgres en grundig undersggelse af mulighederne
for at konkurrenceudsaette kommunale opgaver - dog ikke centrale
kernevelfaerdsopgaver. De enkelte fagudvalg kan arbejde videre med analysen med
henblik pa at realisere evt. effektiviseringer.

Analysen foreleegges @konomi- og Erhvervsudvalget inden oversendelse til stdende
udvalg til videre behandling.

Arbejdsklausuler og sociale klausuler

Horsens Kommune har stort fokus pa at sikre, at arbejdsklausuler og sociale klausuler
overholdes, nar private lgser opgaver for kommunen. Derfor er det bl.a. besluttet, at
der skal baeres tydeligt ID p& alle anleegs- og byggepladser. Samtidig gennemfgres
arligt minimum 10 uanmeldte kontrolbesgg. Desuden gennemfgres uanmeldt kontrol
ved begrundede anmeldelser.

Forligspartierne er enige om at fordoble antallet af stikprgver fra minimum 10 til
minimum 20. Stikprgver skal omfatte bade fysiske besgg og skriftlig dokumentation.

I 2020 skal @konomi- og Erhvervsudvalget drgfte forskellige modeller for udfgrelse af

kontrol med henblik pa at sikre, at kontrollen foregar sa effektivt som muligt.
Udvalget orienteres Igbende om evt. overtraedelser.
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3. VELFARD

3.1. Born

Dagtilbuds- og skoleomradet i Horsens Kommune leverer flotte resultater med hgj
trivsel blandt bgrn og elever, hgj foraeldretilfredshed og gode faglige resultater.
Derudover er der etableret staerke samarbejder med uddannelsesinstitutioner,
virksomheder og foreninger, og der er sikret h@gj overgangsfrekvens til de
erhvervsrettede uddannelser.

Resultaterne er opndet via en kombination af falles politiske strategier og et stort
decentralt ledelses- og beslutningsrum, hvilket har bidraget til et malrettet
ledelsesfokus og en stor og dedikeret indsats blandt lserere og paedagoger.

Forligspartierne gnsker, at fokus holdes pa bgrnenes leering, trivsel og personlige
mestring, sa der sikres faglige forudsaetninger blandt bgrn og unge til at skabe gode
resultater.

Flere haander i daginstitutioner

Vilkarene i vuggestuer og bgrnehaver har stor betydning for hvert enkelt barns
tryghed og udvikling, og forligspartierne gnsker, at der skal vaere flere voksne til at
skabe tryghed og lzering. Derfor skal der over en fire-arig periode tilvejebringes
finansiering til at sikre, at Horsens Kommunes samlede ramme pa dagtilbudsomradet
lever op til de aktuelle anbefalinger om minimumsnormeringer pa omradet.

I fgrste omgang er forligspartierne enige om at tilfére 6 mio. kr. om aret til at sikre
bedre normeringer i daginstitutionerne. Forudsaetter man et tilsvarende arligt Igft
fremadrettet, vil Horsens Kommune vaere pa niveau med de aktuelle
normeringsanbefalinger i forhold til antallet af voksne pr. barn i Igbet af den samlede
budgetperiode. Forligspartierne understreger, at de ekstra midler skal ga til flere
personaletimer taet pa bgrnene.

Den konkrete udmgntning af midlerne sker decentralt i taet dialog med ledelse,
medarbejdere og foraeldrebestyrelse.

Med henblik pa at sikre, at de ggede normeringer udnyttes optimalt pa de tidspunkter,
hvor der er mest brug for flere haender, anvendes digitale veerktgjer til at fglge
indsatsen taet. Forligspartierne modtager en arlig afrapportering.
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Plads til flere bgrn

Gode fysiske rammer i dagtilbud og skoler er en vigtig forudsaetning for laering og
trivsel. Samtidig har Horsens gennem flere ar vaeret en af de kommuner i landet med
stgrst stigning i bagrnetallet.

Forligspartierne er optagede af at sikre, at foraeldre skal kunne vaelge den kommunale
pasningsform, de gnsker - enten i dagpleje, vuggestue eller bgrnehave. Der
planlaegges derfor med en raekke ud- og ombygninger pa dagtilbuds- og
skoleomradet.

P& dagtilbudsomradet bygges en ny daginstitution i tilknytning til det nye
uddannelsescampus, og derudover bygges nye daginstitutioner samt laves
kapacitetsudvidelser i de store vaekstomrader i Bygholm Bakker, Torsted og Hatting,
Egebjerg og Sydbyen. Formalet hermed er - ud over at imgdekomme
pasningsgarantien - at sikre, at foreeldre i videst muligt omfang kan fa deres gnske til
pasningstype opfyldt.

Forligspartierne gnsker derudover, at der etableres flere daginstitutionspladser inden
for de eksisterende fysiske rammer pa Sgnderbro Bgrneenhed. Dette skal medvirke til
at sikre et steerkere elevgrundlag pa skolen og dermed realisere malene i den
formulerede udviklingsplan for Horsens Byskole, afd. Lindvigsvej.

Endelig er forligspartierne enige om, at der generelt skal veere fokus pa at imgdega
stigende efterspgrgsel efter vuggestuepladser, og at der derfor kan blive behov for at
udvide kapaciteten yderligere i kommunens veekstomrader.

P& skoleomradet igangsaettes renovering og ombygning af @stbirk Skole samt ud- og
ombygning af Lund Skole og mindre tilpasninger af Egebjerg Skole.

Derudover er Langmarkskolen nedslidt og skal flyttes med henblik pa at sikre mere
moderne rammer for leering og udvikling. Flytningen indgar som en del af
udviklingsplanen for Sundparken.

Udeomrader til bevaegelse

Forligspartierne er enige om, at det er vigtigt at understgtte bgrns leg og laering
gennem bevaegelse. I trad med projekt “Beveeg dig for livet” skal der derfor
disponeres 1 mio. kr. om aret i 2020 og 2021 samt afsaettes yderligere 0,5 mio. kr.
om &ret fra 2022- til renovering og optimering af legepladser pa skoler og SFO’er, sa
de i hgjere grad kan anvendes til lzering gennem bevaegelse, f.eks. i Stensballe og
Hatting.
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Tilskud til pasning af egne bgrn

Forligspartierne er enige om, at der skal vaere gode muligheder for at indrette sit liv
o . - o . .
sa fleksibelt som muligt. Det gaelder ogsa ift. bgrnepasning.

Derfor udvides mulighederne for hjemmepasning til at omfatte bgrn frem til
skolestart, og samtidig haeves taksterne for bgrn i alderen 26 uger til 2 8r og 11
maneder til 5.000 kr. Derefter er tilskuddet 4.065 kr.

Der afsaettes 1 mio. kr. til formalet i 2020-2022, hvorefter ordningen evalueres.
Bgrne- og Uddannelsesudvalget falger udviklingen pa omradet.

Bogrn med saerlige behov

For bgrn med saerlige behov spiller en tidlig indsats i barnets liv en saerdeles vigtig
rolle samtidig med, at barnet udvikler sig i trygge, inkluderende fzellesskaber.
Forligspartierne er derfor enige om, at dagtilbud fremadrettet skal tilbyde seerlige
pladser i kommunens almene dagtilbud, saledes at bgrn med szerlige behov fastholdes
i faellesskaber, der kan tilbyde den ngdvendige stgtte ind i almenmiljget.

De saerlige pladser ligger pa stuer, hvor antallet af bgrn er feerre, end normeringen
ellers peger p&, og hvor der er et gget antal paedagogiske ressourcer. Der afsaettes 1
mio. kr. arligt til formalet.

Midlertidigt lgft af skoleomradet
Skoleomradet tilfgres 5 mio. kr. i 2020. Midlerne udmgntes af Bgrne- og
Uddannelsesudvalget.

Barselsgrupper til mgdre og faedre

Forligspartierne gnsker at supplere det velfungerende tilbud "Familieivaerksaetterne”
med tilbud om barselsgrupper for mgdre og feedre med henblik pa at sikre en tryg
start pa familielivet og give tilflyttere gode netvaerksmuligheder.

Nationale test og karaktergivning

Forligspartierne er optagede af at fglge effekten og omfanget af de nationale test, der
i trad med Folkeskoleloven gennemfgres pa en raekke skoletrin. Det samme gaelder
effekten af karaktergivning og laengere skoledage. Derfor skal Bgrne- og
Uddannelsesudvalget forelaegges tilgaengelig forskning vedr. effekterne af de enkelte
tiltag med henblik pa at vurdere, om der er behov og mulighed for at foretage
justeringer inden for den lovgivningsmaessige ramme.

Retningslinjer for mobiltelefoner samt mere bevagelse i skolen

For at sikre at eleverne har mest muligt fokus pa at leere, nar de gar i skole, opfordrer
forligspartierne de enkelte skolebestyrelser til at drgfte retningslinjer for brug af
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mobiltelefon i skoletiden. Samtidig bgr det drgftes, hvordan man far indarbejdet mere
bevagelse i skoletiden.

Temadag om SFO

Skolefritidsordningen spiller en central rolle i skolernes arbejde med bgrnenes trivsel
og leering. Derfor skal Bgrne- og Uddannelsesudvalget drgfte mulighederne for at
gennemfgre en temadag om skolefritidsordningernes fremtidige rolle i forhold til
skolen.

Privatgkonomi for unge

Forligspartierne er enige om, at det er vigtigt, at unge mennesker laerer vigtigheden af
at kunne h&ndtere sin privatgkonomi. Forligspartierne gnsker derfor, at der undervises
i privatgkonomi i udskolingen pa alle folkeskoler i Horsens Kommune.

Ordblindhed og talblindhed

For bgrn og unge kan ordblindhed veaere en alvorlig udfordring, der forhindrer dem i at
lzere og udvikle sig, hvis ikke de far god og rettidig hjeelp. Derfor gnsker
forligspartierne, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget forholder sig til, om institutioner
og skoler i Horsens Kommune er tilstraekkeligt rustede til at hjzlpe bgrn med
problemer med ordblindhed, herunder ordblindhed i kombination med andre
diagnoser.

Tilsvarende er visse bgrn udfordret af talblindhed, hvorfor mulighederne for at teste
for talblindhed skal undersgges.
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3.2. Fldre, handicap og sociale forhold
P& zeldreomradet tilfores i alt 11,4 mio. kr. for at sikre fortsat god service i kglvandet
pa voksende aeldredrgange.

Derudover tilfgres konkret 10 mio. kr. om aret malrettet hjemmepleje- og
plejeboligomraddet, der - selv nar der tages hgjde for effektivisering pa 0,5% - samlet
set far et nettolgft p& 16,9 mio. kr. Derudover tilfgres 2 mio. kr. om aret til en
styrkelse af serviceniveauet pd handicapomradet.

Endelig tilfgres yderligere 5 mio. kr. til aldreomradet og 2 mio. kr. til
handicapomradet i 2020 med henblik pa at give Velfeerds- og Sundhedsudvalget
mulighed for en laengere indfasning af initiativer med henblik pd at genoprette
budgetbalance pa udvalgets budgetansvarsomrade.

Boliger til aeldre

Forligspartierne gnsker, at alle mennesker skal have gode muligheder for at leve et
godt og trygt liv med stzerke relationer. De muligheder skal ogsa raekke ind i
alderdommen. Det betyder, at aeldre mennesker, der gnsker det, skal have mulighed
for at flytte i en tryghedsbolig eller aeldrevenlig bolig i det lokalmiljg, som de er en del
af.

Det er forligspartiernes ambition, at der i Igbet af en arraekke skal veere garanti for, at
zldre over 80 ar kan fa en passende zldre-, trygheds- eller plejebolig i deres
naeromrade.

Derfor skal der ske en udbygning af udbuddet af aldrevenlige boliger, og Velfzerds- og
Sundhedsudvalget skal arbejde med etablering af sociale vicevaerter i forbindelse med
boligerne, saledes at de seldre har mulighed for at blive boende lokalt og i trygge
rammer.

I forleengelse heraf skal det undersgges, om der er mulighed for, at en boligforening
kan etablere fire almene aldre/familieboliger pa Endelave, saledes at man kan finde
en aldrevenlig bolig pd gen, hvis man far brug for det.

Forligspartierne gnsker derudover, at der udarbejdes en samlet udviklingsplan for
boliger til saerligt plejekraevende aeldre, herunder specialiserede pladser i forhold til
demente og pladser til korttids- og aflastningsophold.

Derudover skal der ske en udbygning af Plejecenter Egebakken i Egebjerg, sa dette i

fremtiden bestar af 45-50 fleksible plejeboliger. Udbygningen igangsaettes i 2020 og
bidrager til at sikre tilstraekkelig plejeboligkapacitet.
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Lokale sundhedstilbud til zldre
For de =ldre borgere i Horsens Kommune har det stor betydning, at der er let adgang
til gode tilbud b&de i forhold til sundhed, aktiviteter og traening/genoptraening.

Forligspartierne gnsker, at disse tilbud i hgjere grad skal veere til stede i naermiljget,
saledes at flest muligt far nemmest mulig adgang til de tilbud, der skaber tryghed,
afhjaelper ensomhed og hjeelper zldre med at klare sig godt i hverdagen.

Derfor etableres nye lokale sundhedsklinikker i @stbirk, Hovedgard, Preesthgjgarden,
Egebjerg, Gedved og Sgnderbro - i tillzeg til de eksisterende i Ceres Centret, Lindehgj,
Apark Centret og Sgndergaarden. Her kan zldre borgere mere fleksibelt f& hjzelp, nar
de har brug for det - der hvor de er.

Den vigtige genoptraening efter sygdom og indlaeggelser skal ligeledes tage
udgangspunkt i naermiljget, sdledes at det sker sa hensigtsmaessigt og fleksibelt som
muligt for den enkelte borger. Derfor skal der udarbejdes en ny model for
genoptraening i Horsens Kommune, der sikrer nem og neer adgang til traening og
genoptraening.

Lokale aktivitetscentre

Samtidig udvides og styrkes de lokale aktivitetscentre med henblik p& at gge
aktiviteter og fremme faellesskaber. Konkret skal der ske udvidelse af eksisterende
aktivitetscentre i Braedstrup og Egebjerg. Finansieringen sker inden for Velfzerds- og
Sundhedsudvalgets anlaagsramme.

Hgjtider

Traditioner er vigtige i de fleste menneskers liv, og forligspartierne gnsker, at der pa
plejecentrene skal vaere mulighed for fortsat at markere og fejre hgjtider efter samme
traditioner som hjemme. Derfor skal Velfaerds- og Sundhedsudvalget opprioritere
plejecentrenes muligheder for at fejre jul og andre hgjtider. Der afsaettes 0,5 mio. kr.
om aret, som kan bringes i anvendelse sammen med frivillige.

Rekruttering til social- og sundhedsomradet

Social- og sundhedsomradet mangler arbejdskraft, og udfordringen ser ud til at vokse
i de kommende ar. Forligspartierne gnsker derfor, at Horsens Kommune tager 15
ekstra elever i 2020. Der afsaettes 1,8 mio. kr. om aret i tre &r til formalet.

Bedre Igsninger i feellesskab

Forligspartierne gnsker at undersgge og hente inspiration fra det norske
modelkommune-koncept, hvor nye velfzerdslgsninger - i endnu hgjere grad end i dag
- udvikles i samarbejde mellem borgere, medarbejdere og ledere. Velfzerds- og
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Sundhedsudvalget skal undersgge konceptet og evt. udpege omrader, hvor
modelkommune-konceptet kan inspirere.

Social baeredygtighed

Forligspartiener er enige om, at Horsens er en kommune for alle, og hvor alle skal
have gode muligheder for at skabe sig et godt liv. Derfor skal der udarbejdes en
tvaergdende strategi for social baeredygtighed og bekaempelse af ulighed med fokus
pa bolig, sundhed, uddannelse mv. Arbejdet forankres i Udvalget vedrgrende
Borgerrettede Sundhedsfremmeinitiativer.

Gratis parterapi

Skilsmisseprocenten i Danmark er hgj, og skilsmisse kan have store omkostninger for
béde bgrn og voksne. Derfor gnsker forligspartierne, at der indfgres gratis parterapi til
foraeldre, der har problemer i parforholdet. Terapien skal omfatte fem gratis samtaler
med en psykolog eller parterapeut. Der afsaettes 250.000 kr. om aret i en
prgveperiode pa tre ar.

Stotte til enlige, arbejdsigse foraeldre

Forligspartierne er optagede af at sikre, at alle bgrn har mulighed for at leve et godt
liv. Idet foreeldres livssituation ofte pavirker bgrns muligheder, gnsker forligspartierne
at undersgge mulighederne for at ggre en szerlig indsats for enlige, arbejdslgse
foreeldre.

Bekaampelse af ensomhed hos aldre

Horsens Kommune star foran et projekt, der har til formal at modvirke ensomhed,
mistrivsel og depression hos aeldre mand. Forligspartierne er enige om, at Velfaerds-
og Sundhedsudvalget skal falge projektet teet med henblik pa at vurdere, om det skal
udbredes til at geelde alle seldre.

Livskvalitet til borgere med uhelbredelig kraeftsygdom

Livet med uhelbredelig kraeft er ubarmhjertigt, og forligspartierne er enige om, at
mulighederne for at forbedre livskvaliteten for denne malgruppe skal undersgges. En
ny indsats kan f.eks. ske pa tveers af forskellige aktgrer som Vital Horsens, Sund By,
hjemmesygeplejen og andre.

Forligspartierne gnsker endvidere, at der indledes dialog med regionen i forhold til,
om der er tilstraekkelig kapacitet pa Gudend Hospice, Braedstrup.

Handicapradet
Horsens Kommune har Igbende stgrre og mindre anlaegsprojekter i gang.
Forligspartierne gnsker, at Horsens skal vaere en endnu mere handicapvenlig
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kommune, og derfor skal Handicapradet altid tages med pa rad, nar nye
anlaegsprojekter igangsaettes.

Kirkens Korshaer
Kirkens Korshaer i Horsens yder en stor indsats for kommunens udsatte borgere.
Derfor haeves det faste kommunale arlige tilskud med 100.000 kr. om aret i tre ar.

Velfaerds- og Sundhedsudvalget gar i dialog med Kirkens Korshaer om anvendelsen af
midlerne med henblik pd, at midlerne i videst muligt omfang gar til aktiviteter i
relation til varmestuen.

Krisecenter for maand
Krisecenter for maend tilfgres 100.000 kr. om aret i tre ar.

Selvbyggede boliger for unge hjemigse

Med inspiration fra projektet UDENFOR skal det undersgges, om der i Horsens kan
skabes mulighed for, at hjemlgse kan vaere med til at bygge deres egen mobile bolig.
Ambitionen i UDENFOR er, at mobile og selvbyggede boliger kan hjaelpe mennesker,
der lever pa kanten, videre i deres liv.
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4. KULTUR OG FRITID

Nyt ungdomskulturhus og mere kultur

Kulturen har gennem 3artier spillet en afggrende rolle for udviklingen i Horsens - og
gor det stadig. Bade de store koncerter, de mange festivaler og events og den gode
hverdagskultur er med til at ggre kulturbrandet staerkt.

Men der er fortsat brug for udvikling, hvis Horsens skal blive ved med at veere en
staerk kulturkommune, der rummer fremtidens kulturinstitutioner og -tilbud.

Derfor afsaettes 2 mio. kr. om aret i 2020-2022 til PR-puljen, der skal understgtte
kulturen, de store koncerter, sportsevents og andre store arrangementer i regi af bl.a.
Horsens Summit, der arbejder med verdensmal i 2019-2022.

Med ibrugtagningen af Campus i 2021 far op mod 8.000 studerende deres daglige
gang i og omkring midtbyen, og forligspartierne gnsker, at der skal veere staerke
tilbud til de mange studerende og unge mennesker i Horsens.

Derfor skal Kulisselageret, der i dag er en central del af den musikalske scene i
Horsens, flyttes og udbygges, s& Horsens far et nyt og stgrre spillested, der kan
imgdegd nutidens behov inden for rytmisk musik. Stedet skal veere med til at sikre, at
Horsens ogsa i fremtiden kan tilbyde et varieret musikudbud pa allerhgjeste niveau og
skal samtidig fungere som et moderne studenterhus, ungekulturhus og et kraftcenter
for talenter inden for rytmisk musik.

For at sikre en central beliggenhed taet pa Campus etableres det nye ungekulturhus i
det omrade, der i dag rummer Det Gule Pakhus. De eksisterende aktiviteter i Det Gule
Pakhus skal fortsaette som en integreret del af det kommende ungekulturhus.

Der etableres en projektgruppe med en udpeget projektleder og med deltagelse af
kultur- og eventchefen, lederen af Kulisselageret og repraesentation fra
Ungdomsskolen og nuvaerende aktgrer pa Det Gule Pakhus. Projektgruppen refererer
til kommunaldirektgren og skal inden juni 2020 aflevere et oplaeg vedr. fremtidig
organisering, indhold m.v. i et nyt Ungdomskulturhus. Oplaegget behandles i
@konomi- og Erhvervsudvalget.

Forligspartierne tilkendegiver samtidig gnske om at understgtte etableringen af det
nye ungekulturhus med op til 10 mio. kr., gerne suppleret med ekstern finansiering
fra f.eks. fonde og uddannelsesinstitutioner. Derudover er det ambitionen, at det
meste af den fremtidige drift af huset kan sikres via samling af de allerede afsatte
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driftsbudgetter til Kulisselageret, inkl. musikstedet og Det Gule Pakhus. I den
forbindelse skal der sikres ressourcer til hensigtsmaessig personalesammensatning.

Bgrnekulturhus

En vigtig del af den gode hverdagskultur i Horsens handler om, at der er kulturtilbud
for alle aldre. Horsens har i dag flere dygtige og kreative kulturskoler samlet pa
Kulturstationen, der ogsa huser faglokaler i Byskolens afdeling Kildegade.

Forligspartierne gnsker, at Kulturstationen i endnu hgjere grad skal veere byens abne
bagrnekulturhus, og at det skal ske i et staerkt samarbejde mellem de tre kulturskoler
og Horsens Byskole. Der skal sdledes skabes et faelles kreativt hus, der inviterer bgrn
og bgrnefamilier ind, som fungerer som en vigtig rugekasse for kreativ
talentudvikling, og som samtidig lgfter mulighederne og potentialet for undervisningen
i de kreative fag p& Horsens Byskole og dermed sikrer Horsens Byskole muligheden
for at udvikle en saerlig kulturprofil.

Konkret disponeres fra Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade 3 mio. kr. til
udvikling og modernisering af faglokaler i 2020. Samtidig gnsker forligspartierne, at
der afseettes yderligere 3 mio. kr. til projektet under Kultur- og Civilsamfundsudvalget
samt disponeres yderligere 2 mio. kr. inden for eksisterende ramme forudsat, at der
findes ekstern finansiering svarende hertil.

FANGSLET

FAENGSLET har gennem de senere ar gennemgaet en fantastisk udvikling med mange
kulturelle arrangementer, erhvervsarrangementer og konferencer, et
Faengselsmuseum i international klasse og en lang raekke mindre virksomheder, som
har etableret sig i kontormiljgerne pa FAENGSLET.

Ydermere har FENGSLET modtaget betydelige fondsdonationer fra A.P. Mgllerfonden,
Realdania, Augustinusfonden og Familien Hede Nielsens Fond til realisering af det
ambitigse projekt “Vestsalen”, som forventes at sta faerdigt primo 2022.

Horsens Kommune har investeret ca. 20 mio. kr. i de kommunale arealer omkring
FANGSLET til koncertplads, parkeringsfaciliteter og omdannelsen af de grgnne arealer
til en bypark samt ca. 10 mio. kr. i omdannelsen og udviklingen af Faengselsmuseet -
bl.a. med den snarlige ibrugtagning af store dele af kaelderen samt forbedrede
adgangsforhold for handicappede borgere.

Forligspartierne anerkender den store indsats, der er ydet af bestyrelse og ledelse pa
FAENGSLET og gnsker at tilkendegive, at Horsens Kommune ogsa fremadrettet vil
understgtte projekter og initiativer, som kan udvikle og positionere FENGSLET som
kulturelt fyrtarn af internationalt format.
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Kultur- og fritidsfaciliteter

Horsens Kommune er blevet en del af projekt “Bevaeg dig for livet”, der har til formal
at forbedre sundheden for kommunens borgere ved at fa flere til at motionere.
Forligspartierne gnsker at understgtte indsatsen ved at investere i modernisering,
istandsaettelse og optimering af kommunens eksisterende idraets- og fritidsfaciliteter
helt generelt. Konkret skal det undersgges, hvordan Hattinghallen kan istandsaettes.

Samtidig arbejdes der fortsat med etablering af kunstgraesbaner i kommunen, og
forligspartierne er enige om, at de naeste kunstgraesbaner, der skal igangseettes, er i
Hovedgard og derefter @stbirk.

Endelig opleves et betydeligt efterslaeb pd istandszettelse og renovering af fritids- og
idraetsfaciliteter.

Derfor haeves Kultur- og Civilsamfundsudvalgets anlagspulje med 13 mio. kr. over tre
o
ar.

Midlerne disponeres til renovering og nyanlaeg af idraetsfaciliteter. Desuden skal
Kultur- og Civilsamfundsudvalget udarbejde en model for fordeling, der sikrer, at
midlerne i videst muligt omfang prioriteres til foreninger og frivillige, der selv har
mulighed for at bidrage med medfinansiering og/eller andre ressourcer.

Forligspartierne gnsker, at mulighederne for delvis afskaermning af omradet under
syd-tribunen p3 Casa Arena undersgges med henblik pa at skabe bedre muligheder
for flere aktiviteter pa stadion. Desuden medfgrer nye krav til banehandtering ggede
driftsudgifter for Forum Horsens, hvorfor der afsaettes 0,5 mio. kr. pr. ar til gget drift
af anleegget.

Havnebad Nordre Kaj

Som en del af omdannelsen af Nordre Kaj i Horsens midtby til en aben og attraktiv ny
bydel er det besluttet, at der etableres et havnebad. Forligspartierne er enige om, at
havnebadet skal indrettes, sa borgerne far optimale forhold for mange forskellige
slags aktiviteter pa havnen. Derfor skal havnebadet udvides i forhold til det, der
oprindeligt var en del af skitseplanen for projektet. Havhebadet forventes at blive
udfgrt med bassiner udformet som kar og med tilfgrsel af rent vand.

Forligspartierne afsaetter yderligere 10 mio. kr. til formalet, under forudsaetning af, at
der rejses minimum et tilsvarende belgb fra private donorer og fonde.
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Badeanlaeg pad Endelave

Endelave udvikler sig positivt med en reekke spaendende initiativer pa gen. En gruppe
frivillige har rejst et millionbelgb til et nyt badeanlaeg pa Endelave, og forligspartierne
er enige om at stgtte det staerke initiativ med 360.000 kr. i 2020. Belgbet finansieres
inden for den eksisterende ramme.

Flere voksne skal dyrke motion

Horsens Kommune er udvalgt som visionskommune for projekt "Bevaeg dig for livet”
frem til 2024. Forligspartierne gnsker at understgtte ambitionen om at fa flere voksne
til at dyrke motion. Samtidig skal niveauet for foreningstilskud gges, sa foreningernes
incitament til at fa flere voksne medlemmer styrkes. Der afsaettes i alt 1 mio. kr. om
aret i 2020-2024.

Outdoor-sport

Outdoor-sport vinder mere og mere frem, og bevaegelse i naturen understagtter
desuden ambitionerne i “Bevaeg dig for livet”. Derfor afsaettes 250.000 kr. om aret i
tre ar til at understgtte foreninger og frivilliges arbejde med etablering af
mountainbikespor. Arbejdet forankres i Kultur- og Civilsamfundsudvalget.

Elitesport

Horsens Kommune har veaeret Team Danmark-elitekommune siden 2008 med fokus pa
at fremme vilkdrene for eliteidraet og specielt talentudvikling i kommunen.
Forligspartierne er enige om at styrke indsatsen med 0,25 mio. kr. i 2020. Kultur- og
Civilsamfundsudvalget orienteres om anvendelse og effekt af de ggede ressourcer.

Skulpturallé

Kunst og streetart er med til at skabe liv og inspiration i bybilledet. Forligspartierne
gnsker, at det staerke udgangspunkt i Horsens skal styrkes yderligere ved at etablere
en skulpturallé fra Campus til lystbadehavnen og til Kunstmuseet. Alléen skal have
internationalt niveau og kunne tiltreekke kunstinteresserede fra hele landet. Horsens
har allerede skulpturer af Kvium, Lemmerz og Bjgrn Ngrgaard, som er doneret af
Horsens Folkeblads Fond. Fortsaettelsen kunne f.eks. vaere med vaerker af Kvium, hvis
kunstneren gnsker det. Kultur- og Civilsamfundsudvalget skal afdaekke mulighederne,
herunder for finansiering der skal vaere bade kommunal og ekstern.

Bedre adgangsforhold ved Kunstmuseet
Forligspartierne er enige om, at Kultur- og Civilsamfundsudvalget skal undersgge,
hvordan der kan skabes bedre adgangsforhold ved Horsens Kunstmuseum.
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5. BOSATNING OG INFRASTRUKTUR

Flere udstykninger

Horsens Kommune vokser, og forligspartierne er enige om, at der fortsat skal
arbejdes malrettet for at tiltraekke flere borgere. Derfor vil der ogsa fremadrettet
veere behov for at lave nye udstykninger i Horsens Kommune. Forligspartierne gnsker
i de kommende &r mulighed for ca. 80-100 kommunale boliggrunde om aret
kombineret med salg af stgrre og mindre projektgrunde til privates udvikling for
derved at sikre et tilstraekkeligt og varieret boligudbud, der svarer til kommunens
fortsatte vaekst.

Den gaeldende kommuneplan giver en raekke muligheder for kommunale og private
udstykninger bl.a. i Braedstrup, Hatting, Bygholm Bakker og Ngrrestrand samt mindre
omrader i Stensballe og Egebjerg. I den kommende kommuneplan skal det sikres, at
der ogsa fremadrettet er udlagt tilstrackkeligt areal til fortsat boligudbygning.

Derudover seettes fokus pa at gennemfgre en raekke mindre projektsalg af
eksisterende kommunalt ejede arealer med henblik pa opfgrelse af mindre
reekkehusprojekter.

Almene familieboliger og billige boliger

Forligspartierne er optagede af at sikre, at Horsens Kommune bliver ved med at vaere
en kommune for alle. Derfor skal der i forbindelse med byfortaetning eller nye
boligomrader altid veere fokus pa etablering af almene boliger i hele kommunen - i
samarbejde med boligforeningerne.

I forlaengelse af Horsens’ ambition om at fa& Sundparken af regeringens ghettoliste
gnsker forligspartierne, at der i 2020 udarbejdes en plan for etablering af
erstatningsboliger for de almene familieboliger, der omdannes i Sundparken. De
kommende almene boliger skal vaere mindre familieboliger, 2-3 vaerelser, der skal
etableres byneert, f.eks. i Stensballe, Egebjerg, Gedved, Hatting, Sgvind og Lund.
Huslejen skal matche priser i Sundparken.

Desuden gnsker forligspartierne, at der generelt kommer flere billige boliger i Horsens
Kommune. Der skal derfor etableres mindst 75 billige boliger med en husleje pa ca.
4.000 kr. om maneden. Ambitionen skal realiseres ved, at der i forbindelse med
kommende projekter indgar maksimalt 10 billige boliger pr. projekt.

Endelig gnsker forligspartierne, at der i Ny Havhegade opfgres et antal almene
handicapvenlige boliger samt boliger til sarbare unge.
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Fremrykkelse af Ringvej Syd

Horsens Byrad har med Kommuneplan 2017 besluttet at viderefgre Ringvej Syd fra
Bjerrevej til Bollervej og videre til havnen i Horsens. Viderefgrelsen af omfartsvejen
vil fjerne trafik fra midtbyen, sikre en bedre forbindelse rundt om byen og fjerne
smutvejskgrsel fra boligkvarterer i sydbyen. Viderefgrelsen af Ringvej Syd er saledes
en af de helt centrale milepaele i Trafik 2030-planen, som vil have stor betydning for
infrastrukturen i og omkring Horsens.

Forligspartierne beslutter at fremrykke etableringen af Ringvej Syd, saledes at
anlaegsarbejdet igangsaettes, sa snart VVM-redeggrelsen er gennemfgrt — forventeligt
medio 2020. Med budgetaftalen fastslds, at alle forligspartier star bag projektets
gennemfgrelse, og der er enighed om, at projektet gennemfgres sa hurtigt, som det
lader sig gare.

Til forundersggelser og opkagb af arealer afsaettes 32 mio. kr. i 2020-2021, mens de
gvrige midler frigives i perioden 2022-2025 i henhold til planen for projektets
gennemfgrelse.

Plan- og Miljgudvalget fglger mulighederne for statslig medfinansiering af stgrre
infrastrukturprojekter via puljer m.v.

Nordlig omfartsvej

Den hastige udvikling af bl.a. omrdderne nord for byen peger samtidig pa, at der
allerede nu bgr igangsaettes planlaagning af en nordlig omfartsvej om Horsens by.
Forligspartierne gnsker derfor, at Plan- og Miljgudvalget i Igbet af 2020 fremlaegges en
reekke forslag til forskellige linjefgringer af en ny nordlig omfartsvej om Horsens by.
Der afsaettes 0,5 mio. kr. om &ret i 2020 og 2021 til analysearbejde.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at planlaagningshorisonten for den samlede
infrastrukturplan for Horsens by forventes at blive indtil 2035.

26



Parkering

Forligspartierne er enige om, at der skal veere gode parkeringsforhold for borgere,
handlende og andre besggende, og at gadeparkering i midtbyen er afggrende for
detailhandlen.

Derfor skal der sikres nye "erstatningspladser”, nar p-pladser nedleegges i forbindelse
med stgrre anlaegsprojekter.

Plan- og Miljgudvalget undersgger derudover mulighederne for at etablere en
parkeringsfond for Horsens midtby.

Samtidig er den et-arige forsggsordning med to timers gratis parkering i Horsens
midtby blevet meget positivt modtaget af borgere og erhvervsdrivende. Derfor ggres
ordningen permanent. Desuden skal det undersgges, om ordningen kan ggres mere
brugervenlig for bilisterne, sd betaling, administration og kontrol optimeres.

Forligspartierne gnsker at fa afdaekket, om der er mulighed for at etablere midlertidige
parkeringsarealer i midtbyen, indtil de planlagte p-huse star klar. Det kan f.eks. veere
ved at etablere parkeringspladser pa arealer, som midlertidigt st&r tomme efter
nedrivning.

Konkret gnsker forligspartierne at udbyde det kommunalt ejede parkeringsareal
Torvegarden, der ligger pa Ngrregade. For at give s8 mange bydere som muligt
mulighed for at udarbejde konkrete bud p& en parkeringslgsning, der gger kapaciteten
betydeligt, gnskes en lang udbudsperiode.

Forligspartierne gnsker, at Plan- og Miljgudvalget skal drgfte en mere differentieret
parkeringsnorm end den eksisterende i forbindelse med bl.a. nybyggeri i forskellige
boligomrader.

I deres arbejde med at sikre gode parkeringsforhold i Horsens skal Plan- og
Miljgudvalget desuden undersgge behovet for flere handicappladser samt flere pladser
til elbiler, herunder muligheden for at indarbejde ladestandere i lokalplaner samt
opfordre private parkeringshusejere til at etablere lademuligheder.

Endelig gnsker forligspartierne, at Plan- og Miljgudvalget tager en fornyet drgftelse og
vurdering af det vedtagne projekt om anlaeg af cykelstier pa Emil Mgllersgade. Del-
projektet vedr. etablering af ny tilkgrsel til Silkeborgvej inkl. etablering af signalanlaeg
fortsaettes dog.
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Cykelstier

Flere skal cykle i Horsens. Det er godt for miljget, sundheden og traengslen i
midtbyen, hvis flere vaelger cyklen frem for bilen, og derfor er der planlagt en raekke
nye cykelstiprojekter og forbedringer af de eksisterende stier. Det skal ggre det endnu
mere attraktivt at cykle i Horsens og ggre cyklen til et reelt alternativ til bilen pa de
korte ture pa op til 6 km.

Det er planlagt, at der skal etableres et net af stier fra de mindre bysamfund rundt om
Horsens og ind til Horsens by. Stierne skal vaere kendetegnet ved, at de er direkte
ruter, har en hgj fremkommelighed, og at der er sikre krydsninger i et
sammenhangende fintmasket cykelrutenet. Rutenettet skal give god adgang til
Horsens midtby og bl.a. banegdrden, VIA University College og stgrre arbejdspladser.

Nar de nordlige og sydlige ringforbindelser er etableret, forventes det, at der vil veere
markant mindre gennemkgrende trafik i Ngrregade. Forligspartierne gnsker i den
forbindelse, at der etableres gode forhold for bade fodgaengere og cyklister, bl.a. med
etablering af cykelstier i Ngrregade.

Forligspartierne gnsker, at 1. etape af supercykelstien mellem Horsens og Hatting
anleegges i 2020. Etapen daekker streekningen fra midtbyen (Lindvigsvej) til
@sterhdbsvej, hvor stien kobles pa det eksisterende stinet.

Derudover opgraderes cykelstien mellem Horsens by og Gedved, ved at
afmaerkningen i krydsene forbedres, sa der skabes bedre og mere sikre forhold for
cyklisterne pa straekningen. Samtidig etableres et nyt asfaltslidlag pa straekningen
mellem Adelgade og Gl. Arhusvej samt fra Egebjerg mod Gedved.

I 2020 skal der ogsa igangsaettes projektering af cykelsti mellem Hovedgard og
Horsens midtby. Projekteringen skal frembringe forskellige forslag til linjefgringer,
herunder forventet gkonomi m.v.

Derudover fglger Plan- og Miljgudvalget mulighederne for statslig medfinansiering til
yderligere cykelstier via puljer m.v.

Plan- og Miljgudvalget anmodes om at vurdere, om det vil give mening at formulere
en opdateret cykelstrategi og evt. -kampagne.

@konomi- og Erhvervsudvalget udarbejder i 2020 et samlet overblik over cykelsti-
nettet i Horsens Kommune. Formalet hermed er at skabe et grundlag for en langsigtet
planlaagning af udbygningen og opdatering af nettet samt at skabe et grundlag for
budgetlaegning heraf i budget 2021-2024.
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Forbedret busbetjening

Byerne omkring Horsens by vokser hastigt i disse ar. Men betjeningen fra den
kollektive trafik er ikke helt fulgt med i samme takt. Samtidig har regionen udmeldt
vaesentlige sparekrav, og der er igangsat en omfattende gentzenkning af hele den
kollektive trafikbetjening.

Forligspartierne gnsker, at Hatting, Egebjerg og Gedved fremadrettet betjenes med
bybusser som supplement til eksisterende regionale ruter. Forligspartierne gnsker, at
de pageeldende omrader som udgangspunkt betjenes med timedrift. Hermed
muligggres ogsa flere afgange pa ruten Horsens — @stbirk.

Det forventes, at aendringerne kan traede i kraft medio 2020, og der afsaettes 1,2 mio.
kr. i 2020, 2,4 mio. kr. i 2021 og 2022 samt 1,2 mio. kr. i 2023. De nye bybusser
indteenkes i den kommende analyse og genteenkning af kollektiv trafik i Horsens
Kommune.

I forbindelse med budgetaftalen for 2018 blev der indfgrt en saerlig fordelagtig
ordning for pensionister. Forligspartierne gnsker i forbindelse med gentaenkningen af
den kollektive trafik, at det undersgges, om der kan gives bedre vilkar for studerende
pd ungdomsuddannelser og videregdende uddannelser i Horsens Kommune.

I forbindelse med gentaenkningen skal mulighederne for og potentialet ved etablering
af en fjernbusterminal ved motorvejen ved Lund - der bl.a. kan servicere lufthavns-
og fjerntrafik - ogsd undersgges, herunder en buslinje mellem fjernbusterminalen og
Horsens midtby.

Derudover skal bedre kollektiv trafik til erhvervsomraderne indga i gentaenkningen af
den kollektive trafik.

Endelig gnsker forligspartierne, at det i dialog med Skanderborg og Silkeborg afklares,
om der kan skabes bedre forbindelser mellem Braedstrup og Skanderborg og omradet
mellem Sdr. Vissing, Voervadsbro og Voerladegaard.

Med henblik pad at sikre at der ogsa fremover er god og regelmaessig kollektiv trafik,
afseettes 1 mio. kr. om aret til den fremadrettede drift.

Flextur

Mange borgere har gavn af flexturordningen, men stoppestederne i midtbyen er
begraensede. Derfor skal der fremover ogsa vaere mulighed for nyt
knudepunkt/stoppested ved sygehuset. Plan- og Miljgudvalget undersgger gvrige
stopmuligheder.
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Endelavefaergen

Forligspartierne gnsker at understgtte den positive udvikling pa Endelave og gnsker
derfor at afsgge mulighederne for yderligere takstreduktioner pa Endelavefsergen.
Borgmesteren bemyndiges derfor til at tage kontakt til Folketingets trafikudvalg m.fl.
med henblik pa at fa Endelavefaergen omfattet af de statslige stgttemuligheder, som
en raekke andre g-feerger er omfattet af.

Trafiksikkerhed

Forligspartierne gnsker at optimere trafiksikkerheden i Sgvind, hvor der er mange
fodgaengere, der krydser vejen - ikke mindst bgrn og zeldre. Derfor skal Plan- og
Miljgudvalget drgfte mulighederne for bedre trafiksikkerhed i Sgvind, herunder
fartdeempende foranstaltninger.

Endelig gnsker forligspartierne, at overgangen mellem Bilka og Sundhedshuset pa
Grgnlandsvej opgraderes med fodgaengerfelt og skiltning.

Bedre vejnet i byudviklingsomrader
Mange nye borgere flytter hvert ar til Horsens, og nye boligomrader vokser frem.

Nogle af dem etableres i tilknytning til eksisterende byomrader, hvor vej- og stinettet
ofte ikke er udbygget til at hdndtere de nye forhold med stgrre boligomrader og mere
trafik med biler, cykler og fodgaengere. Forligspartierne gnsker, at der er Igbende
fokus pa at opgradere og tilpasse vejnettet i byudviklingsomrader. Der disponeres
300.000 kr. arligt fra den eksisterende trafiksikkerhedspulje.

Loft til mellembyer og landsbyer

Forligspartierne er enige om, at der skal vaere fokus pa udviklingen af hele
kommunen. Her spiller bAde mellembyer og landsbyer en vigtig rolle, og stadig flere
flytter til mange af de mindre lokalsamfund i Horsens Kommune.

Borgere, foreninger og frivillige i lokalsamfundene har i dag en kontaktperson i Sund
By. Forligspartierne anmoder direktionen om at komme med forslag til en evt.
styrkelse af denne ordning, sdledes at landsbyrad og lokalrad oplever en steerk
koordineret indgang til Horsens Kommune.

For at understgtte den lokale udvikling og det frivillige engagement fordobles puljen til
initiativer i regi af "Trygge landsbyer” fra 0,5 mio. kr. til 1 mio. kr. i 2020. Tilsvarende
tilferes mellembypuljen 0,5 mio. kr. i 2020, sa der i alt er 1,25 mio. kr. i
mellembypuljen i 2020. Grundet det igangvaerende arbejde med omradefornyelse i
Breedstrup disponeres 70.000 kr. af midlerne til at stgtte Braedstrup Lokalrad i 2020.
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Samtidig afsaettes der 100.000 kr. i 2020 til indkgb af udstyr til frivillige, der tager
ansvar for vedligehold i de mindre lokalsamfund.

Stgjvaern
I takt med den stigende trafik generes flere af stgj. Derfor forgges puljen til stgjvaern
med 0,5 mio. kr. pr. ar i tre ar.

Derudover fglger Plan- og Miljgudvalget mulighederne for statslig medfinansiering via
puljer m.v.

Modernisering af skiltning i erhvervsomrader og pa indfaldsveje
Byradet har vedtaget regler for skiltning i midtbyen og ved indfaldsvejene til byen.
Formalet har vaeret at sikre en sammenhang mellem de erhvervsdrivendes behov og
byens gnsker til de visuelle indtryk, borgerne far, nar de beveaeger sig rundt i byen.

De tekniske og visuelle muligheder aendres og udvikles hele tiden. Forligspartierne er
derfor enige om, at reglerne for skiltning i erhvervsomraderne og pa de stgrre
indfaldsveje skal moderniseres. Dette betyder blandt andet, at forligspartierne ser
positivt pa, at der abnes for bedre muligheder for skiltning og pyloner. De nuveaerende
regler for skiltning i midtbyen skal dog fastholdes.

Arbejdet forankres i Plan- og Miljgudvalget, der ogsa treeffer beslutning om de
reviderede regler.

Erhverv ved E45

Forligspartierne er enige om, at der skal etableres et erhvervsomrade taet pa E45, der
giver mulighed for, at private bl.a. kan etablere restaurant, tankstation o.l. der kan
servicere bilister og lastbiler i omradet.
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6. NATUR OG KLIMA

Beskyttelse af de falles vaerdier

Horsens Kommune vil veere en frontlgberkommune inden for baeredygtighed og har
bl.a. vedtaget at ansgge om at blive Klimakommune Plus+. I forlaengelse heraf gnsker
forligspartierne, at der skal saerligt fokus pa at beskytte de fzlles
grundvandsressourcer mod forurening, s& der ogsa i fremtiden er rent drikkevand til
alle.

Derfor er der afsat midler til at udarbejde indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse i
de fem statsligt udpegede indsatsomrader Nim, Braedstrup, Rugballegdrd,

Hovedgard og Endelave inden udgangen af 2023. Forligspartierne gnsker at fortsaette
indsatsen fra 2015 pa omrddet samt gge indsatsen yderligere, sdledes at der afsaettes
1,5 mio. kr. om aret i tre ar.

Horsens’ naerhed til havet betyder, at byen er udsat ved stormflod og skybrud.
Forligspartierne gnsker, at Horsens Kommune i samarbejde med Samn Forsyning
indretter regnvandssystemet, sa det kan handtere de maengder vand, der kan
forventes i fremtiden. I den forbindelse vil der ogsa blive udarbejdet en ny
spildevandsplan og en oplandsanalyse med kortlaegning af skybrudsveje.

Derudover er forligspartierne enige om, at Horsens Kommune inden for en to- til tre-
arig periode vil have feerdigbehandlet alle ubehandlede sager om at fa tilsluttet
ejendomme til Samn Forsynings nye ledninger.

Pabud vedr. separering m.v. godkendes endeligt i Plan- og Miljgudvalget.

Til indsatsen afsaettes 1 mio. kr. arligt i tre ar.

Plan- og Miljgudvalget skal desuden undersgge mulighederne for at etablere mini-
vadomrader i samarbejde med landbruget for at minimere kvaelstofudledningen i
fjorden.

Forligspartierne gnsker, at Plan- og Miljgudvalget udarbejder en samlet ambitigs
strategi for skovrejsning med henblik pa grundvandssikring. Strategien udarbejdes i

samarbejde med vandforsyningsselskab og vandveerker.

Endelig disponeres 50.000 kr. til alegraesprojekt, der skal sikre en renere fjord.
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Aen tilbage til byen

En anden vigtig brik i klimasikringen af Horsens midtby er at fore 3en tilbage til
bymidten. Ved et nyt a-forlgb kan den optage en stor del af det vand, der ved
voldsomt vejr ellers kan medfgre oversvgmmelser og materielle skader. Samtidig
skabes et attraktivt byliv for borgere og handlende. Forligspartierne gnsker, at der
udarbejdes en udviklingsplan for projektet. Planen praesenteres i Igbet af 2. halvar
2020.

Baeredygtig bydel i Horsens

Forligspartierne gnsker, at baeredygtighed indtaenkes i alle kommunens bygge- og
anlaegsprojekter. Plan- og Miljgudvalget skal konkret vurdere, om der kan stilles nye
og mere ambitigse mal for baeredygtighed.

Desuden skal der skabes gget opmaerksomhed om baeredygtighed og
ressourceforbrug. Det skal dels ske ved at gennemfgre en konference om beaeredygtigt
byggeri i regi af Horsens Summit og dels ved at afvikle 4-6 &rlige temadage om
bzeredygtighed og ressourcer for alle interesserede.

Samtidig skal Horsens Kommune udpege et konkret byomrade, som skal veere en helt
bzeredygtig bydel efter inspiration fra f.eks. Friland eller Grobund.

Flytning af Vedslet Genbrugsplads

Horsens Kommune har hgje ambitioner pa affaldsomradet og arbejder Isbende pa
indsatser, der giver mere affaldssortering, genbrug og genanvendelse til gavn for
vores miljg. Med den planlagte byudvikling nord for Ngrrestrand er der behov for at
etablere en ny genbrugsplads, der daekker omradet fra Egebjerg til Hovedgard, og
som samtidig kan aflaste Horsens Genbrugsplads. Den nye genbrugsplads skal bygges
efter cirkulaere, baeredygtige principper og erstatte den mindre Vedslet
Genbrugsplads. Projektet takstfinansieres.

Dggndben genbrugsplads og haveaffaldsdepoter

Forligspartierne er enige om, at Plan- og Miljgudvalget skal undersgge mulighederne
for dggnabne genbrugspladser med anvendelse af nummerpladescanning og
videoovervagning.

Samtidig skal det undersgges, om der med fordel kan etableres 2-3
haveaffaldsdepoter i kommunen for at lette borgeradgangen.

Affaldssortering i det offentlige rum og ved arrangementer
I 2018 lavede Horsens Kommune flere forsgg med sortering af affald i det offentlige
rum og til arrangementer, hvor kommunen var arranggr. Resultaterne har veeret gode
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og vist, at borgerne gerne vil sortere affald, og at der kan ggres en endnu stgrre
indsats til gavn for miljget.

Forligspartierne gnsker, at der bliver indsamlet og genanvendt mere affald i det
offentlige rum og ved kommunale arrangementer. Derfor skal der fremover
affaldssorteres i f.eks. parker, naturomrdder, pladser og veje samt til Wall of Sound,
Horsens Middelalderfestival, Krimimessen og ved Langelinie, hvor der lgbende er
events og arrangementer.

Forligspartierne gnsker, at Horsens Kommune gar i gang med at styrke
affaldssorteringen i det omfang, at indsatsen afholdes inden for den eksisterende drift.
Forligspartierne noterer sig i den sammenhang med tilfredshed, at der er igangsat et
samarbejde mellem Plan- og Miljgudvalget og Kultur- og Civilsamfundsudvalget om at
afvikle kulturelle events pa endnu grgnnere vis end i dag. Dette arbejde udmunder i
en raekke anbefalinger i Igbet af foraret 2020, som forelaegges politisk niveau.

Udfasning af plast

I budgetaftalen for 2019 blev det besluttet, at Horsens skal vaere plastikfri kommune.
Forligspartierne er enige om, at udfasningen af plastbestik og engangsservice skal
veere tilendebragt i lgbet af 2020.

El- og hybridbiler
Forligspartierne er enige om, at Horsens Kommune skal have fokus pa mulighederne
for indkgb af el- og hybridbiler til kommunens egne funktioner.

Ved nyindkgb skal der sdledes foretages en konkret vurdering af mulighederne for at
kgbe el- eller hybridbiler. Vurderingen skal tage udgangspunkt i bilens fremtidige
funktion, arbejdsmiljg m.v.

Naturpolitik

Forligspartierne anmoder GRO - Horsens Grgnne Taenketank — om at skabe overblik
over de eksisterende politikker og strategier inden for naturomradet med henblik pa
at komme med anbefalinger til formulering af en egentlig naturpolitik.

@get biodiversitet og faunastriber

Naturen er under pres, og der bliver faerre og feerre insekter, fugle og smadyr.
Forligspartierne gnsker at styrke biodiversiteten ved bl.a. i samarbejde med lokale
landboforeninger at etablere faunastriber mellem dyrkede marker og naturen. Der
disponeres 100.000 kr. arligt fra Naturpuljen til initiativet.
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Desuden skal Plan- og Miljgudvalget undersgge, om der forskellige steder i kommunen
kan ske omlagning til vedligeholdelsesfri natur, hvor planter og blomster kan vokse
frit og naturligt til gavn for dyre- og biodiversitet samtidig med, at omkostningerne til
vedligehold, graesslaning osv. minimeres.

Renere luft

Den trafikale traengsel i Horsens by stiger i takt med, at flere flytter til. Det pavirker
den partikelforurening, der kommer fra trafikken. Derfor skal det undersgges, om
partikeludledningen fra kommunens kgretgjer kan minimeres yderligere.

Helhedsplan for naturomraderne i Horsens sydgst

Med viderefgrelsen af Ringvej Syd er der en unik mulighed for at skabe et
sammenhangende natur- og skovomrade, og byradet har godkendt en helhedsplan,
der vil give et helt nyt bynaert og grent andehul for sydbyens borgere samt et
udflugtsmal for resten af kommunens borgere.

Forligspartierne gnsker, at der sattes gang i den fgrste etape af helhedsplanen, hvor
den nordligste del af omradet ned mod Horsens Fjord dbnes op. Her skal Klokkedal A
sgges genslynget, og der skal etableres vandlegeplads. Samtidig etableres adgang fra
Bollerstien og ind i omradet med forbundne stier. Endelig saettes gang i arbejdet med
at etablere en bade- og opholdsbro ved Boller Nederskov. Til fgrste etape af
realiseringen af helhedsplanen for naturomrdderne i Horsens sydgst afsaettes 5 mio.
kr. i 2022. Det er en forudsaetning, at der sgges fonde og sikres ekstern finansiering
til projektet.

Nye rekreative omrader med overskudsjord

Arbejdet med at skabe en ny attraktiv bypark i Horsens by ved Bakkelund er i fuld
gang. Byparken skal ligge oven pa en tidligere losseplads og skabes ved at flytte
overskydende jord fra byudviklingsprojekter til Bakkelunden. Derved skabes et
varieret bakkelandskab, som snart star klar til borgerne.

Forligspartierne er begejstrede for projektet, der pd én og samme tid letter arbejdet
for de lokale entreprengrer, som kan aflevere overskudsjord lokalt, og samtidig
skaber en lokal attraktion til gavn for alle parter.

Forligspartierne gnsker med udgangspunkt i de gode erfaringer fra Bakkelund, at
Plan- og Miljgudvalget udarbejder forskellige forslag til nye rekreative projekter, som
kan skabes med overskudsjord. Forslagene praesenteres for byradet i 2020. Det skal
undersgges, om planerne evt. kan indarbejdes i ovenstaende helhedsplan for
naturomraderne i Horsens sydgst.
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Husodde Strand

Husodde Strand rummer mange muligheder for at give bade de lokale borgere i
omradet og de mange besggende en unik bade- og friluftsoplevelse, og udvikling af
omradet er i gang med bl.a. etablering af badebro og udbygning af stranden.

For at ggre omradet endnu mere attraktivt er forligspartierne enige om afseaette
yderligere 2 mio. kr. i 2020 bl.a. til naeste fase af realiseringen af den samlede
udviklingsplan for kyst- og strandforbedring ved Husodde Strand, som Plan- og
Miljgudvalget har behandlet.

Fasen vil bl.a. indeholde etablering af et stgrre omrade med sand til ophold,
solbadning samt udbygning af badebroen med rampe og anlgbsbro til kajakker og
robade. Hovedparten af seendringerne ved Husodde Strand skal godkendes af
Kystdirektoratet, hvilke betyder, at der kan forventes en vis implementeringstid for
projekterne. Forligspartierne orienteres Igbende om projektets fremdrift.

Faciliteter i Braedstrup
Folkeparken i Braedstrup bruges flittigt af mange mennesker. Derfor skal der etableres
toiletfaciliteter i forbindelse med parken.

Naturomrdde Horsens Fjord

Horsens Fjord og landskaberne omkring er et helt szerligt naturomrade. Formidlingen
af og tilgeengeligheden til disse naturkvaliteter skal ggres bedre for borgere og
turister. Ved sidste budgetaftale besluttede forligskredsen derfor at indga i et
tvaerkommunalt samarbejde med Odder og Hedensted Kommuner for at skabe bedre
forbindelser og bedre formidling i omradet, herunder skiltning. Forligspartierne
konstaterer med tilfredshed, at samarbejdet er godt i gang. Naeste etape i projektet
er etablering af et sammenhaengende stiforlgb, sa det bliver muligt at g&, vandre og
cykle fra Horsens til Odder. En del af denne sti vil komme til at indga i den samlede sti
omkring Horsens Fjord. Derudover arbejdes der i 2020 pa at skabe stiforbindelse fra
Snaptun til Horsens.

Konkret gnsker forligspartierne, at der i Horsens etableres en sti pa eksisterende
grusveje teaettere pa fjorden end det nyindviede skolespor mellem Sgvind og
Hundslund. Samtidig skal mulighederne for at etablere stiforbindelse mellem Boller
Skov og kommunegransen undersgges. Til projektet afseettes i alt 250.000 kr. i
2020.

Stier og skiltning i naturen
Forligspartierne gnsker bedre skiltning i naturen, sa det bliver lettere at benytte stier
og andre rekreative faciliteter. Der skal i den forbindelse veere fokus pa at anvende en
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ensartet og letgenkendelig skiltning, som viser, at stierne indgar i sammenhangende
netveerk og i nogle tilfeelde pa tvaers af kommunegraenser.

Konkret skal Bankagerstien asfalteres, og mulighederne for bedre belysning skal
undersgges. Derudover skal Plan- og Miljgudvalget undersgge, om der er behov for at
asfaltere eller opgradere flere stier i kommunen med henblik pa at skabe bedre
forhold for skolebgrn og cyklister.

Der afsaettes 1 mio. kr. om aret i tre ar.
Bekaempelse af marhunde

I budgetaftalen for 2019 blev der afsat penge til bekeempelse af marhunde. Indsatsen
forleenges nu, idet der afssettes 70.000 kr. om aret i tre ar.
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