Horsens Kommunes
budgetaftale for 2021-2024

Velfaerd,
faellesskaber og
omstilling til fremtiden

INDLEDNING

Udviklingen i de senere artier viser med al tydelighed, at Horsens Kommune er et
sted, hvor rigtig mange mennesker har lyst til at bo. Staerke faellesskaber, attraktive
boliger, mange jobmuligheder, et spaendende kultur- og fritidsliv, sk@an natur og en
tryg ramme om det gode liv ggr, at Horsens er en af landets absolut staerkeste
bosaetningskommuner, hvor flere borgere kommer til hvert eneste ar.

Det er afggrende vigtigt, fordi vaeksten er med til at sikre en sund gkonomi, der ggr
det muligt fortsat at investere i god velfaerd. Fgrst og fremmest i paedagoger, laerere
og sundheds- og plejepersonale, der ggr en forskel for bgrn og aeldre og dem, der har
brug for hjeelp. Men ogsa i kulturen, idraetten, faellesskaberne, naturen,
infrastrukturen og den grgnne omstilling. Elementer, der betyder meget for mange
mennesker - som en del af rammen om det gode liv.

Med budgetaftalen for 2021-2024 er forligspartierne derfor enige om en aftale, der
sikrer bade en ansvarlig gkonomisk politik og fortsatte velfaerdsinvesteringer, sa
Horsens Kommune bliver ved med at vaere et godt og attraktivt sted at leve - med en
sund gkonomi, der sikrer muligheder for fremtiden.
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1. 9KONOMI

Forligspartierne er enige om, at det er vigtigt at fortszette de seneste ars lgft af
velfaerdsomraderne. Med dette budgetforlig sker der et samlet Igft af serviceudgifterne
med ca. 1,4 pct. i forhold til 2020 svarende til 52,9 mio. kr.

Forligspartierne er enige om at etablere en velfaerdspulje pa 15 mio. kr. i 2021
stigende til 30 mio. kr. i 2022. Fgrste del af puljen udmgntes i forbindelse med denne
budgetaftale til folkeskoleomradet, dagtilbudsomradet og styrkelse af normeringer i
plejeboliger, mens den resterende del af puljen udmgntes ved budgetforliget for
2022-2025. Velfeerdspuljen i 2022 - 2025 er under forudszetning af, at den
resterende del af skattestigningen p& 0,08 pct. vedtages med budget 2022.

Samtidig gnsker forligspartierne, at der indarbejdes yderligere 10 mio. kr. til
velfaerdsprioriteringer i det tekniske budgetgrundlag for 2022, og det er
forligspartiernes ambition, at der ogsd i de efterfglgende ar afssettes midler til
velfaerdsprioriteringer.

Der fastholdes samtidig et hgjt investeringsniveau i Horsens Kommune. I 2021
investeres der ca. 400 mio. kr. til at imgdega den positive befolkningsudvikling og
ggre det muligt at investere i bl.a. nye vuggestuer og bgrnehaver, skolerenoveringer
og infrastruktur i hele kommunen.

Budgettet er samlet set i balance over de 4 ar med en positiv likviditetspavirkning pa
5,725 mio. kr. over perioden 2021 - 2024.

Regeringen og Venstre, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti og Alternativet har
den 5. maj 2020 indgdet en aftale om reform af det kommunale tilskuds- og
udligningssystem. Samlet set indebaerer aftalen et arligt tab pa ca. 48 mio. kr. for
Horsens Kommune. Heraf kompenseres Horsens Kommune med 18 mio. kr. via en
saerlig kompensationsordning. Det resterende tab pa ca. 30 mio. kr. indfases med 16
mio. kr. i 2021 og vil veere fuldt indfaset i 2022.

Kommuner, der lider tab pa reformen, har - som kompensation — mulighed for at
haeve den kommunale indkomstskat. For at imgdegd konsekvenserne af
udligningsreformen er forligspartierne enige om at haeve skatteprocenten med de
mulige 0,11 % i 2021 og yderligere 0,08 % i 2022.



@konomiaftalen for 2021 mellem regeringen og KL indeholder et Igft af udgifterne pa
eeldre-, social- og sundhedsomradet p3 1,5 mia. kr. svarende til ca. 23,5 mio. kr. i
Horsens Kommune.

Samtidig indeholder aftalen et finansieret Igft af anlaegsudgifterne med 1,3 mia. kr.
svarende til ca. 20 mio. kr. i Horsens Kommune.

Endelig indeholder aftalen et Igft af kommunernes finansiering til overfgrsels-
indkomster, som forventes at stige betydeligt som fglge af den gkonomiske afmatning
efter covid-19. Hele udviklingen pa beskaeftigelsesomradet i forleengelse af covid-19
udggr en meget betydelig usikkerhed for de kommunalgkonomiske rammevilkar de
kommende ar.

For at give plads til at de decentrale institutioner kan bruge af opsparede midler og for
at imgdegd eventuelle sanktioner ved overskridelse af servicerammen, budgetlaegges
en buffer pd 15 mio. kr. i 2020. Bufferen placeres under @konomi- og
Erhvervsudvalget. Bufferen sikrer samtidig, at eventuelle gkonomiske udsving pa det
specialiserede socialomrdde og sundhedsomradet kan handteres i budgetaret.

P& velfeerds- og sundhedsomradet har stigende udgifter — som fglge af demografisk
udvikling, merudgifter i forlaengelse af covid-19 og generel opdrift grundet
opgaveglidning mellem regionen og Horsens Kommune - medfgrt, at der er opsamlet
et underskud pa Velfzerds- og Sundhedsudvalgets ansvarsomrade.

Det forventes, at underskuddet gges yderligere i 2020. Forligspartierne er enige om,
at det opsamlede underskud pa Velfeerds- og Sundhedsudvalgets omrade nedskrives i
forbindelse med regnskabsaflaeaggelsen for 2020.

For at optimere hjemtagelsen af refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager afseettes 1
mio. kr. om aret i tre ar til styrkelse af gkonomifunktionen samt til generel styrkelse
af gkonomistyringen pa det specialiserede socialomrade. Der forventes en indtsegt ved
ggede refusioner pa 1 mio. kr. i 2021 stigende til 4 mio. kr. i 2024 og frem.
Opnormeringen af gkonomifunktionen og de gkonomiske effekter heraf evalueres i
2022.

I forleengelse af den seneste gkonomiaftale er der enighed mellem KL og regeringen
om, at der er potentiale for at lgse flere opgaver uden brug af eksterne konsulenter.
Der indarbejdes derfor en reduktion af budgetter p& de administrative funktioner pa
2,5 mio. kr. i 2021 stigende til 10 mio. kr. pr. ar fra 2024. Potentialet for minimering
af brug af eksterne konsulenter er meget forskelligt fra kommune til kommune, og
besparelsen udmgntes derfor bade pa brug af eksterne konsulenter og pa
administrative funktioner i gvrigt.



Samtidig fastholdes den Igbende administrative effektivisering samt den forudsatte
synergibesparelse pd i alt 10,7 mio. kr. i forbindelse med flytning af rddhuset.

Endelig skal der gennemfgres en tvaergdende analyse, der skal afdeekke, om der er
effektiviserings- og besparelsespotentiale i forhold til dobbeltindsatser pa social-,
beskaeftigelses- og uddannelsesomradet. Analysen foreleegges gkonomi- og
erhvervsudvalget.

Penge til den demografiske udvikling

Horsens Kommune har Igbende sikret finansiering, sa de store serviceomrader er
lgftet i takt med befolkningsudviklingen. Det gaelder inden for dagtilbuds- og
skoleomradet, det specialiserede socialomrade, aeldreomrddet og i forhold til sundhed
0g genoptrasning.

Ogsa i budgetperioden 2021-2024 tilfgres der midler til velfaerdsomraderne for at
sikre, at serviceniveauet fastholdes, nar der bliver flere borgere i kommunen. I 2021
tilfgres saledes 27 mio. kr. til velfaerdsomraderne som fglge af flere borgere.

(Mio. kr.) 2021 2022 2023 2024
Dagtilbudsomradet 5,3 11,1 17,2 22,9
Undervisningsomradet 0,3 -1,2 3,4 1,1
Fldre- og
sundhedsomradet 18,0 27,0 41,9 23,2
Det' speC|a°I|serede 3,7 8,7 13,6 18,7
socialomrade
D fisk stigni
oemogratisi stigning 27,3 45,6 76,1 97,9
i alt




2.VELFARD

Forligspartierne er enige om, at de store velfaerdsomrader i Horsens Kommune skal
kendetegnes ved et hgijt faelles ambitionsniveau. Bgrn og unge skal trives, lzere og
udvikle sig, aldre skal kunne leve gode og trygge liv, og dem, der har brug for hjzelp,
skal kunne fa den med god kvalitet.

Det kraever bade Igbende fokus pa investeringer i god velfaerd og engagerede
medarbejdere, der ggr en forskel. Erfaringer fra covid-19 har vist nye arbejdsformer
og mader at Igse opgaverne pa, som har medvirket til gget ejerskab og trivsel samt
mindre sygefravaer blandt medarbejderne. Forligspartnerne gnsker derfor, at
erfaringerne fra covid-19 bruges aktivt til at udvikle opgavelgsningen pa tvaers af de
store velfaardsomrader.

2.1. Born og uddannelse

I Horsens Kommune har dagtilbuds- og skoleomradet i en arraekke gennemgaet en
positiv udvikling, og i dag er kommunens dagtilbud og skoler karakteriseret ved gode
faglige resultater, hgj forzeldretilfredshed og trivsel blandt bgrn og elever samt stzerke
samarbejder med uddannelsesinstitutioner, virksomheder og foreninger.

Forligspartierne gnsker, at de gode resultater danner basis for den videre udvikling,
hvor der fortsat skal vaere fokus pa bgrnenes og de unges lzering, trivsel og personlige
mestring.

Loft af skoleomradet

Forligspartierne er derfor enige om at prioritere 10 mio. kr. om aret fra
Velfaerdspuljen til fortsat prioritering af arbejdet med den faglige kvalitet i folkeskolen,
herunder at sikre tilstraekkeligt og kompetent personale samt styrke indsatsen
omkring inkluderende leeringsmiljger.

Midlerne indarbejdes af Bgrne- og Uddannelsesudvalget i en ny tildelingsmodel og
tilfores skolerne fra skolearet 2021/22. Forligspartierne gnsker, at de tilfgrte midler
bl.a. disponeres til inklusionsfremmende initiativer pa skolerne. Endvidere gnsker
forligspartierne at signalere, at der ogsa af velfaerdspuljen for 2022 skal disponeres
penge til folkeskoleomradet.

Allerede med budgetforliget for 2020 blev der midlertidigt tilfgrt 5 mio. kr. til et Igft af
folkeskolen. Med finansloven for 2020 blev der herudover tilfgrt 4,8 mio. kr. til flere



lzerere i folkeskolen. Finanslovsmidlerne stiger over en arraekke, og Horsens
Kommune forventes fra 2023 at modtage ca. 14 mio. kr. fra puljen.

Dermed vil der fra 2023 veere prioriteret i alt 24 mio. kr. &rligt til Igft af den faglige
kvalitet i Horsens Kommunes folkeskoler.

(Mio. kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Horsens’ andel af midler til flere
lzerere i folkeskolen fra finanslov 4,8 6,9 9,6 14,1 14,1
2020%*
Herudover prioriteret i
budgetforligene for 2020 og 5 10 10 10 10
2021**
Samlet tilfgrsel til Igft af
skoleomrdet 9,8 16,9 19,6 24,1 24,1

*Horsens’ andel i 2021 og frem er beregnet med udgangspunkt i andelen i 2020.
**Midlerne tilfgres med virkning fra skoledret 2021/22

Ambitioner pa specialomradet

Horsens Kommunes specialbgrnehave Spiren samt specialklassetilbud pa
Lundagerskolen, Hajvangsskolen, Hovedgard Skole og Horsens Byskole Igfter en stor
opgave i forhold til at give alle bgrn de bedste muligheder for laering og trivsel, og
specialafdelingerne spiller samtidig en stor rolle som videnscentre i forhold til den
vigtige inklusionsopgave.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal vaere et hgjt ambitionsniveau i forhold
til faglig kvalitet og fysiske rammer pa omradet, og at omradet skal prioriteres
gkonomisk i det kommende budgetforlig.

Derfor igangseetter Bgrne- og Uddannelsesudvalget en analyse af specialdagtilbuds-
og skoleomradet for at identificere styrker og forbedringsmuligheder ved de
nuvaerende tilbud. Analysen gennemfgres i taet dialog med ledere og ansatte samt
foreeldre, der har bgrn i Horsens Kommunes tilbud.

Samtidig afseettes 10 mio. kr. til forbedring af de fysiske rammer pa
specialskoleomradet.

Flere haender i daginstitutionerne

Med afseet i budgetaftalen for 2020 gnsker forligspartierne at fortsaette prioriteringen
af flere voksne pr. barn i kommunens vuggestuer og bgrnehaver. I budgetforliget for
2020 tilfgrte forligspartierne saledes 7 mio. kr. til omradet. Med finansloven for 2020
blev der herudover tilfgrt 8,4 mio. kr. i 2020. Dermed blev der i alt prioriteret 15,4
mio. kr. til bedre normeringer i 2020.
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Forligspartierne er enige om, at der samlet set skal afseettes finansiering til, at

Horsens Kommune kan mgde de aktuelle anbefalinger for minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet. Det er ambitionen, at malet skal vaere ndet senest med budget
2023, hvilket vil vaere to ar fgr regeringens ambition pa omradet.

I 2021 vil Horsens Kommune som fglge af sidste ars finanslovsaftale og egen
prioritering af omradet have tilfgrt i alt 17 mio. kr.

Forligspartierne er enige om, at der tilfgres 3 mio. kr. om aret. I 2025 vil der saledes
samlet set veere tilfgrt ca. 37 mio. kr. til bedre normeringer i Horsens Kommunes

dagtilbud.

(Mio. kr.) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Horsens’ andel af midler til bedre
normeringer i dagtilbud fra finanslov 8,4 10,1 13, 4 20,2 23,5 26,9
2020%*
Herudover prioriteret i budgetforliget for 7 7 7 7 7 7
2020
Tilfgres i budget 2021 3 3 3 3 3
Samlet tilfgrsel til bedre normeringer 15,4 20,1 23,4 30,2 33,5 36,9

*Horsens’ andel i 2021 og frem er beregnet med udgangspunkt i andelen i 2020.

Midlerne til dagtilbudsomradet udmegntes af Bgrne- og Uddannelsesudvalget i foraret
2021. Af hensyn til overholdelse af serviccrammen udmgntes midlerne med virkning
fra 1. april 2021. Midlerne til demografi udmgntes med helarseffekt.

Fastfrysning af takster

Forligspartierne er enige om, at taksterne pa dagtilbuds- og SFO-omradet fastfryses i
2021 - og saledes fastholdes pa 2020-niveau. Dette vil for en familie med to bgrn i
kommunale institutionstilbud give en besparelse pa ca. 330 kr. pr. ar. Der afsaettes

1,5 mio. kr. i 2021 til fastfrysning af taksterne.

Tidlig og sammenhangende sprogindsats

Horsens Kommune har gode erfaringer med at arbejde med tidlig sprogindsats i

daginstitutionerne. En ny undersggelse fra ROCKWOOL Fonden viser en meget staerk
sammenhang mellem tidlig sprogstimulerende indsats og social mgnsterbrydning.
Derfor skal det undersgges, hvordan vi i Horsens Kommune kan intensivere denne
indsats og dermed bekampe social ulighed.
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For at sikre det enkelte barns fortsatte sproglige udvikling og for at udvikle et
forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og folkeskolen i lokalomradet skal det
desuden undersgges, om personalet i dagtilbud pa lige fod med folkeskolerne kan fa
adgang til materialer fra laeringscentrene til sprogunderstgttende arbejde og til
STEAM-tilgangen.

Temadrgftelse om social ulighed i folkeskolen
Social skaevvridning i folkeskolen kan f& store konsekvenser for bgrn og unges

muligheder videre i livet, og forligspartierne anerkender, at der er skoler i Horsens,
som er udfordret pd elevsammensaetningen. Derfor skal der med afseaet i ekspertviden
og radgivning gennemfgres en temadrgftelse i Bgrne- og Uddannelsesudvalget med
henblik pa at komme med en reekke anbefalinger til byradet om, hvad der kan ggres
for at vende udviklingen.

Samtidig skal Bgrne- og Uddannelsesudvalget drgfte omfanget af klasser med hgje
klassekoefficienter samt brugen af tolaererordninger.

Styrkelse af dagplejen

Den kommunale dagpleje Igfter en vigtig opgave ved hver dag at sikre lzering og
omsorg til de mindste bagrn. Forligspartierne gnsker at styrke dagplejen ved at
ivaerksaette en udviklingsplan, der blandt andet skal veere med til at fa flere forzeldre
til at vaelge dagplejen til. Dette skal ske i samarbejde med FOA og dagplejerne.

Eftermiddagsmad i dagtilbud

I de dagtilbud, der har kostordning, gnsker forligspartierne, at foraeldrebestyrelserne
drgfter mulighederne for at tilbyde et let eftermiddagsmaltid. Bgrne- og
Uddannelsesudvalget skal desuden afdeekke, i hvilket omfang transportomkostninger
er en hindring i forhold til at tilbyde et let eftermiddagsmaltid.

Pasning af egne bgrn

Forligspartierne er enige om, at omkostningerne til den model, der giver mulighed for
at modtage betaling for pasning af egne bgrn, ggres ikke-rammebelagte i en tredrig
periode, indtil udgiftsniveauet kendes. Dermed pavirker stigende udgifter til ordningen
ikke det gvrige serviceniveau pa bgrneomradet.

Erfaringer fra covid-19

Covid-19 har skabt nye erfaringer i bade skole og dagtilbud. Forligspartierne gnsker,
at det sammen med fagpersonale, ledelse og faglige organisationer undersgges,
hvordan de positive erfaringer fra ngdundervisning og ngdpasning kan bruges til at
skabe bedre rammer for undervisning og dagtilbud.
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P& skoleomradet kan det f.eks. handle om arbejdsformer, holddeling, skoledagens
organisering og leengde, udendgrs- og virtuel undervisning og undervisning for saerlige
grupper af elever. P8 dagtilbudsomradet kan det f.eks. handle om udeliv og
alternative paedagogiske aktiviteter, hygiejne og fokus pa bgrnenes personlige
mestring.

Danmarks stgrste naturdagtilbud

Af samme grund er forligspartierne ogsa enige om at undersgge muligheden for at
etablere et naturdagtilbud, hvor bgrnene i vid udstraekning opholder sig og leerer i og
af naturen.

Det kan med fordel ske i forbindelse med Ngrrestrand, der i de kommende ar udvikles
til boligomrade. Den nye bydel bliver saerlig i sin naerhed til naturen, og det er derfor
oplagt, at naturen ogsa teenkes ind i den made, dagtilbudspladser planlaegges i
omradet. Med Ngrrestrands stgrrelse har et kommende dagtilbud potentiale til at blive
Danmarks stgrste naturdagtilbud.

Det er forligspartiernes gnske, at dagtilbuddet skal veere en nytaenkende
aldersintegreret institution, der indrettes til udendgrs leg, forstaelse af naturens gang
og sammenhang mellem krop og laering. Forligspartierne gnsker desuden, at
samarbejde med f.eks. biologer, landmaend og hdndvaerkere bliver en naturlig del af
dagtilbuddets hverdag, s& bade bgrn og padagogisk personale indgar i et stgrre
feellesskab, der skal ruste bgrnene til at forsta og agere sammen med naturen.

Forligspartierne er enige om, at man ved etableringen kan lade sig inspirere af
Madsbyparken, og at faciliteterne skal vaere abne om aftenen og i weekenderne til
gleede for bgrn og bgrnefamilier.

Ordblindeindsats

P& baggrund af en donation fra Familien Hede Nielsens Fond i 2017 har Horsens
Kommune udviklet en unik ordblindeindsats. Resultaterne herfra viser, at elevernes
lzering og muligheder styrkes, ligesom bade lzerere og foreeldre klaedes bedre pa til at
yde den ngdvendige stgtte. Forligspartierne er derfor enige om, at indsatsen
viderefgres og dermed overgar fra projekt til praksis. Der afsaettes 250.000 kr. om
aret til formalet.

Mere plads til skole
Elevtallet i Horsens Kommunes skoler stiger i takt med den positive

befolkningsudvikling, og forligspartierne er enige om, at der skal ske en udbygning af
skoleomradet over de kommende &r for at ggre plads til de mange nye
folkeskoleelever.

13



Tilbud til unge med autisme
Forligspartierne gnsker, at Horsens Uddannelsesrad skal forholde sig til mulighederne
for at oprette et ungdomsuddannelsestilbud til unge med autisme.

Tilbud til unge "pa kanten”

Forligspartierne er enige om, at Udvalget for borgerrettede sundhedsfremmeinitiativer
skal undersgge behovet og muligheden for i samarbejde med bl.a. eksisterende
kommunale og private tilbud, SSP og Street Team at etablere fritids-/klublignende
tilbud til unge "pa kanten”, som vanskeligt kan rummes i de eksisterende tilbud.

Bgrne- og uddannelsesudvalget udarbejder kommissorium for opgaven.

Udmgntning af aftale om arbejdstid

Der er i august 2020 indgdet aftale om leerernes arbejdstid mellem KL og Laerernes
Centralorganisation. Kernen i aftalen er et forpligtende samarbejde, der understgtter
lzerernes mulighed for at udgve deres professionelle dgmmekraft og at kunne lykkes
med opgaven. Forligspartierne bifalder denne ambition, idet et godt arbejdsmiljg og
gode rammer for opgavelgsningen er afggrende for fortsat hgj kvalitet i skolernes
vigtige opgavelgsning.

Forligspartierne opfordrer til, at den nye arbejdstidsaftale udmgntes i en kollektiv
lokalaftale, som imgdekommer den indgaede aftales ambitioner om at understgtte
balancen mellem laerernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold mellem
undervisning og forberedelse, herunder sikring af den forngdne tid til individuel
forberedelse for den enkelte lzerer og forholdet omkring leerernes tilstedeveerelse pa
skolen.

En indgang for studerende

Horsens bliver en stadig stgrre uddannelsesby, og flere og flere unge mennesker far
deres dagligdag i Horsens. For at understgtte studietiden og tiltraekke endnu flere
studerende gnsker forligspartierne at etablere én online indgang for uddannelser,
studerende og studieliv i Horsens, der skal rumme information om bl.a. studiejobs,
studieboliger, oplevelser m.v.

Investeringer pa dagtilbuds- og skoleomradet

Med de seneste ars budgetforlig er der vedtaget og igangsat betydelige investeringer
pa dagtilbuds- og skoleomradet, herunder nye daginstitutioner i @sterhdb, Campus,
Bygholm Bakker og Egebjerg, kapacitetsudvidelser pa Lund og Egebjerg Skoler samt
en lang raekke investeringer i renoveringer, faglokaler m.v.

Derudover afsaettes i budget 2021-2022 5 mio. kr. til forskgnnelse og styrkelse af
lzeringsmiljger pa Bankagerskolen samt 5 mio. kr. til forskgnnelse og etablering af
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udendgrs “leg- og laerings”-miljg ved @sterhabskolen, afd. Torsted. Endelig skal der
ske opgradering af faglokaler og andre lokaler p& Hgjvangskolen.

Samtidig afsaettes 3,5 mio. kr. i 2021-2022 til flytning af SFO og Ungdomsskoletilbud i
Gedved i forbindelse med opfgrelse af ekstra hal samt 5 mio. kr. til yderligere
udvidelse af dagtilbud i distrikt Egebjerg og etablering af vuggestuepladser i
Rytterkilden.

Endelig gnsker forligspartierne, at der etableres produktionskgkken i Daginstitution
Bankager.

2.2, Velfaerd og sundhed

Forligspartierne er enige om, at det er vigtigt Igbende at tilfgre midler til de store
velfaerdsomrader for at sikre god og ordentlig service i forlaengelse af bl.a. voksende
aldredrgange. Derfor tilfgres aeldre-, sundheds- og socialomradet i alt 21,7 mio. kr. i
2021 til dekning af udgifter som fglge af tilgang af borgere.

Derudover tilfgres 23,5 mio. kr. til Velfaerds- og Sundhedsudvalgets omrade som
udmgntning af midler afsat i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen til netop
zldre-, sundheds- og socialomrdderne. Endelig disponeres 2 mio. kr. fra
velfaerdspuljen til omradet.

Dermed tilfgres omradet samlet set 47,2 mio. kr. i 2021 stigende til 99,4 mio. kr. i
2024.

Endelig er forligspartierne enige om, at der ved regnskabsaflaeggelsen for 2020 findes
en Igsning pa det opsamlede underskud pa omradet, sa dette ikke skal afdrages efter
de saedvanlige principper for hdndtering af underskud. Samtidig gnsker
forligspartierne, at der ogsa i de kommende ar findes midler til styrkelse af
normeringer m.v. pa aldre-, sundheds- og handicapomraderne.
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Fordelingen af midler p& Velfeerds- og Sundhedsudvalgets omrade er fglgende:

(Mio. kr.) 2021 2022 2023 2024
Tilfert demografi aeldre- og sundhedsomradet 18,0 27,0 41,9 55,2
Tilfert demografi det specialiserede socialomrade 3,7 8,7 13,7 18,7
Tilfgres aeldre- og det naere sundhedsomrade 17,0 17,0 17,0 17,0
Tilfgres voksen-/handicapomradet 6,0 6,0 6,0 6,0
Bedre overgange bgrn og unge med handicap 2,5 2,5 2,5 2,5
Samlet tilfgrsel velfaerd og sundhed 47,2 61,2 81,1 99,4

Midlerne disponeres og udmegntes af Velfserds- og Sundhedsudvalget i foraret 2021. Af
hensyn til overholdelse af servicerammen udmgntes midlerne med virkning fra 1. april
2021. Midlerne til demografi udmgntes med heldrseffekt.

Styrkelse af det gode liv i plejeboligerne

Erfaringerne fra perioden med covid-19 vidner om en forbedret trivsel og livskvalitet
hos beboerne i plejeboligerne. Andret adfaerd og ny organisering af aktiviteterne i
sma grupper og mere en-til-en-kontakt har betydet, at beboerne oplever stgrre
narveaer og trives bedre i hverdagen. Samtidig er arbejdsglaeden blandt
medarbejderne steget og sygefravaeret faldet.

Forligspartierne gnsker at sikre, at den gavnlige effekt pa beboernes livskvalitet og
medarbejdernes arbejdsgleede fastholdes. Arbejdet hermed forankres i Velfaerds- og
Sundhedsudvalget.

Samtidig gnsker forligspartierne, at der sker et generelt Igft af normeringerne pa
plejeboligomradet. Der afssettes 10 mio. kr. pr. ar til formalet, og omradet folges teet
de kommende ar med henblik pa at vurdere behovet for at Igfte normeringerne i
plejeboligerne yderligere.

Forligspartierne gnsker derudover en analyse af mulighederne for indfgrelse af en
minimumsnormeringsmodel pa plejeboligomradet. Analysen skal forholde sig til
driftsmaessige fordele og ulemper, samt i gvrigt belyse gkonomiske konsekvenser ved
indfgrelse af minimumsnormeringer.

Styrket fokus pa god hygiejne og brug af vaeernemidler

I forlaengelse af ovenstdende har det ggede fokus pd god handhygiejne og konkret
brug af vaeernemidler vist sig saerdeles effektivt i forhold til at mindske
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smittespredningen i samfundet. Forligspartierne er enige om, at dette fokus skal
fastholdes, s kommunen er endnu bedre rustet til lignende smitsomme pandemier.
Arbejdet forankres i Velfaerd og Sundhed i relation til sundhedsberedskabet, som ved
lignende smitsomme pandemier kan vejlede p& tvaers af Horsens Kommune.

Styrket indsats til aldre og kronikere

Antallet af aldre, borgere med kroniske lidelser og borgere med psykiske lidelser er
steget markant i de seneste ar. Samtidig udskrives flere hurtigere fra hospitalerne og
far derfor brug for mere omfattende sygepleje og pleje i kommunerne.

Forligspartierne er enige om at styrke og sikre den ngdvendige indsats til disse aldre
og borgere med vedvarende lidelser, herunder til sikring af den forngdne kapacitet og
kompetencer i sygeplejen og hjemmeplejen samt til ngdvendige hjzelpemidler.

Samtidig skaber de nye opgaver behov for et kompetencelgft til medarbejderne, nar
de skal varetage flere specialiserede opgaver og handtere telemedicinske Igsninger i
indsatsen. Initiativet forventes desuden at have en positiv afsmittende effekt pa
fastholdelse af kompetente medarbejdere.

Der afsaettes samlet set 7 mio. kr. pr. ar til den styrkede indsats i forhold til 2eldre og
kronikere.

Fldrevenlige boliger i lokalsamfundene

Horsens Kommune har igennem flere ar arbejdet for et mere varieret udbud af boliger
i kommunen, som matcher forskellige malgruppers behov. For mange sldre er
muligheden for at kunne blive boende i lokalomradet vigtig, sa naerheden til naboer og
de mange feellesskaber kan opretholdes, selvom boligen skiftes ud.

Det er forligspartiernes ambition, at der inden for fem ar skal veere garanti for, at
aldre over 80 ar kan fa en passende zldre-, trygheds- eller plejebolig i deres
neeromrade. Der indledes dialog med almene boligorganisationer i Horsens Kommune
om opnaelse af malet.

Forligspartierne er derfor enige om at skabe endnu bedre muligheder for, at aldre kan
blive i deres lokalomrade, nar behovet for en mere aldrevenlig bolig melder sig.

Derfor skal der etableres minimum 10 - 12 aeldrevenlige boliger som en del af nye

almene boligprojekter, som konkret er under planlaegning i Sejet, @stbirk, Hatting og
Gedved - og pa sigt ogsa i Hovedgard.
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Forligspartierne gnsker samtidig at sla fast, at den nuvaerende struktur vedrgrende
aldrecentre fastholdes, og at der Igbende skal arbejdes pa at sikre tilstraskkeligt antal
plejeboliger og gode aktivitetscentre i lokalomraderne.

Den igangvaerende udbygning af plejeboligomradet skal saledes fortseaette. I Igbet af
de kommende 10 &r opfgres ca. 350 nye plejeboliger i hele Horsens Kommune, sa det
sikres, at der er en plejehjemsplads til dem, der har brug for det. Udbygningen skal
ske med fzellesskab og samvaer for gje, sa man ogsa i alderdommen har de bedste
muligheder for at veere en del af et faellesskab i sit lokalomrade.

Samtidig skal det sikres, at der p& alle plejecentre sikres mulighed for fleksible
aflastningsstuer.

Rekruttering til social- og sundhedsomradet

For at understgtte rekrutteringen af tilstraekkelig og kompetent arbejdskraft pa social-
og sundhedsomradet gnsker forligspartierne at udvide den eksisterende ordning for
voksne elever, der kan opna voksenelevign under uddannelse. Ordningen udvides
med yderligere 10 elever i tre ar. Der afseettes 0,2 mio. kr. om aret i tre ar.

Samtidig skal der ses p&, hvordan man bedre kan fastholde de mange medarbejdere
pd eeldre- og sundhedsomradet, der hver dag ggr en kaempe indsats. Derfor skal der
ses pa, hvordan der kan arbejdes med stgrre fleksibilitet i personalets arbejdsliv -
f.eks. fleksible arbejdstider.

Endelig er forligspartierne optagede af at sikre, at nye medarbejdere pa omradet far
tilstreekkelig opleering og vejledning, sa de har de bedste forudsaetninger for at kunne
levere god og ordentlig service til de aldre borgere. Dette kan f.eks. ske gennem
sidemandsoplaering. Behovet for at styrke den daglige vejledning og oplaering
vurderes lokalt.

Voksenhandicapomradet

Forligspartierne har fortsat store ambitioner i forhold til udviklingen af
voksenhandicapomradet. Der skal i den forbindelse bade veere fokus pa udviklingen af
de fysiske rammer pa omradet og pa udviklingen af den faglige indsats,
kompetenceudvikling af medarbejdere, dialog med brugere og pargrende m.v.

I dag k@bes en stor del af de ngdvendige botilbud pa omradet uden for Horsens
Kommune, hvilket har stor betydning for borgernes muligheder for kontakt til egen
familie og gvrige relationer. Horsens Kommune skal fortsat anvende seaerligt
specialiserede tilbud i andre kommuner - da det ikke er muligt at opbygge og
opretholde specialtilbud pa alle omrader, men det er en vaesentlig ambition, at
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Horsens Kommune generelt set kan tilbyde boliger og tilbud inden for egen
kommunegranse.

Derfor skal der over de kommende ar ske en vaesentlig udbygning af boligkapaciteten
pa handicapomradet, og der skal generelt ske en udvikling af bo- og levemiljger, hvor
borgere kan bo og indga i faellesskaber med ligesindede. Tilsvarende skal der ske en
udbygning og udvikling af aktivitets- og samveerstilbud, som understgtter livskvalitet
og feellesskaber for borgerne.

Forligspartierne gnsker, at der igangseettes en proces med inddragelse af brugere,
pargrende, HANDICAP ALLIANCEN m.v. i forhold til udvikling og udbygning af tilbud
pa omradet.

Konkret gnskes arbejdet samtidig igangsat med at udvide det eksisterende botilbud
pd @stergade med yderligere 10-15 boliger, som saerligt malrettes yngre borgere med
handicap og varige funktionsnedsczettelser.

P& sigt skal der derudover udbygges yderligere for andre mal- og aldersgrupper.

Forligspartierne er enige om at afsaette 6 mio. kr. pr. ar til styrkelse af faglige
indsatser, kompetenceudvikling og aktivitetstilbud, og derudover kan Velfaerds- og
Sundhedsudvalget disponere over anlaagsmidler afsat pa udvalgets anlsegsramme.

Endelig @nsker forligspartierne, at der med henblik pa budgetlaegningen for 2022-
2025 foreligger en samlet plan for udbygning af de fysiske rammer samt bo- og leve-
mulighederne pa omradet.

Bedre overgange og sammenhang

Overgangen fra barn til voksen kan vaere udfordrende, men har man et handicap, kan
det vaere saerligt svaert at ga fra bgrnehandicap- til voksenhandicapomradet. Derfor
skal der som led i den gkonomiske styrkelse af omradet arbejdes med at skabe meget
bedre overgange mellem de to omrader.

Der afsaettes 2,5 mio. kr. pr. ar til arbejdet med at sikre bedre overgange for bgrn og
unge med handicap.

For mange borgere oplever desuden, at deres sager pd handicapomradet tilbagevises
eller omggres af Ankestyrelsen. Forligspartierne er enige om, at andelen skal
nedbringes markant. Dette kan med fordel ske under inddragelse af VISO og i
samarbejde med borgere og pargrende.
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Abne caféer

De &bne caféer i Horsens Kommune er et godt tilbud til 2eldre borgere, som flere med
fordel kan benytte sig af. Derfor skal Velfzerds- og Sundhedsudvalget i samarbejde
med frivillige og centerrddene drgfte, hvordan endnu flere kan fa glaede af de abne
caféer.

Folkesundhed for aeldre og indsats mod ensomhed

Horsens Kommune har taget en raekke initiativer for at mindske ensomhed blandt
eeldre. Forligspartierne er enige om, at Velfaerds- og Sundhedsudvalget skal have
fokus pa at fortseette den vigtige indsats i kelvandet pa Covid-19, herunder det gode
samarbejde med provstiet.

Sund By tilbyder en raekke gratis tilbud til borgerne. Forligspartierne gnsker at udvide
mulighederne i Sund By og afsaetter derfor 250.000 kr. om aret i 2021-2024 til at
udvikle flere gratis tilbud til aeldre. Det kan f.eks. veere gratis motionstilbud samt
tilbud, der skaber flere sociale faellesskaber og dermed er med til at forebygge
ensomhed. Samtidig skal der ggres en ekstra indsats for at informere om de gratis
tilbud via e-Boks, fysiske breve m.v.

Fortsat fokus pa hjemlgse

Forligspartierne er enige om, at indsatsen i forhold til hjemlgshed er vigtig. Derfor skal
der i 2021 igangseettes byggeri af minimum 20 billige boliger. Desuden skal
hjemlgseindsatsen evalueres i Velfeerds- og Sundhedsudvalget.

Sundhed og trivsel blandt unge
Unges sundhed og trivsel har afggrende betydning for deres muligheder og vilkar

senere i livet. Danske unge har et stort alkoholindtag, andelen af overvaegtige er
stigende, og flere og flere keemper med psykiske udfordringer. Derfor gnsker
forligspartierne, at Velfaerds- og Sundhedsudvalget igangsaetter et gennemsyn af
eksisterende tilbud under inddragelse af de unge og deres pargrende. Opgaven
forankres i Udvalget vedr. borgerrettede sundhedsfremmeinitiativer.

Det gode seniorliv

De mange forskellige muligheder for at leve gode liv som senior udvikler sig hele
tiden. Forligspartierne gnsker, at der - i lighed med sidste ars folkeskoledag - skal
gennemfgres en temadag om det gode seniorliv. Dagen skal planlaegges og afvikles i
regi af Alder Bedst og Horsens Summit og i samarbejde med seniorer, pargrende,
organisationer og andre interessenter. Planlaagningen sker i 2021 med henblik pa
afvikling, nar Vestsalen pa FAENGSLET er indviet i 2022.
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Mad- og maltidspolitik

Forligspartierne er enige om, at mad- og maltidspolitikker for de kommunale
institutioner, skoler og plejeboliger skal vaere en del af det velkomstmateriale, der
udleveres til foreeldre, borgere og pargrende. Heri oplyses om mulighederne for at
tage hensyn til saerlige allergi- og disetbehov, vegetarkost, fravalg af rituelt slagtet
kgd m.v.

Bedre inddragelse af pargrende

Inddragelse og samarbejde med pargrende bade i forhold til seldre og mennesker med
handicap har stor betydning. Forligspartierne gnsker, at der i samarbejde med
relevante parter gennemfgres en evaluering af Horsens Kommunes
pargrendesamarbejde.

Gratis buskort for borgere, der modtager pension

Forligspartierne gnsker, at det skal vaere gratis for borgere, der modtager pension og
fgrtidspension, at tage bussen inden for Horsens Kommune. Derfor reduceres prisen
fra de nuvaerende 365 kr. om aret til O kr. Der afsaettes 1,2 mio. kr. om 3ret til
formalet. Der skal informeres om muligheden for gratis buskort via e-Boks, fysiske
breve m.v.

Ovenstdende ordning fremmer brugen af kollektiv trafik, og forligskredsen gnsker, at
det i forbindelse med gentaenkningen af den kollektive trafik vurderes, om der er
andre grupper, hvor det kunne vaere relevant at revurdere takststrukturen.

Bedre tilgaengelighed

Forligspartierne er enige om, at der skal sikres god tilgeengelighed pa steder med
offentlig adgang. Derfor etableres en pulje pa 0,2 mio. kr. pr. ar. i 2021-2024, som
uddeles af Handicapradet i det omfang, de vurderer, det giver mening. Midlerne kan
med fordel suppleres med medfinansiering fra Tilgeengelighedspuljen hos Trafik-,
Bygge- og Boligstyrelsen.

@get tilskud til Horsens Krisecenter for Maend
Forligspartierne er enige om, at Horsens Krisecenter for Mand lgfter en vigtig

samfundsopgave. Derfor tilfgres 150.000 kr. i 2021, som finansieres af §18-midler,
der i 2020 pga. covid-19 ikke bruges.

Flagning og markering af danske soldaters indsats
Forligspartierne er enige om, at danske soldater yder en stor og vigtig indsats for

Danmark, og at deres indsats skal markeres. Derfor skal der bade pad Veterandagen
og pa gvrige officielle danske flagdage flages med Dannebrog fra alle kommunale
flagstaenger i det omfang, det er hensigtsmaessigt i forhold til institutioners lukkedage
m.v.
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Samtidig gnsker forligspartierne, at navne pa faldne danske soldater med lokal
tilknytning kan indgd i navngivningen af veje i Horsens Kommune.

Endelig gnskes det, at Plan og miljg-udvalget vurderer om der findes gvrige nye
boligudviklingsomrader, hvor veje kan opkaldes efter frihedskaempere fra Horsens
med udgangspunkt i en historisk faglig vurdering.
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3. BESKAFTIGELSE OG ERHVERV

Et job og adgang til arbejdsmarkedets feellesskaber er vigtigt for at kunne leve en
selvstzendig tilvaerelse. Derfor er forligspartierne enige om, at alle dem, der kan, skal
have et arbejde. Dette skal bl.a. realiseres gennem en effektiv beskaeftigelsesindsats,
gode erhvervsvilkar, staerkt virksomhedssamarbejde og fortsat fokus pa inklusion og
forebyggelse.

3.1. Beskaeftigelse

Covid-19 har skabt nye udfordringer, ndr det gzelder antallet af borgere p& den
forkerte side af arbejdsmarkedet. Udviklingen i &r 2020 har sdledes kun gjort
indsatsen for at fa flere ind eller tilbage pa arbejdsmarkedet mere aktuel.

I budgetaftalen for 2020 satte forligspartierne sidste ar en klar ambition for
beskaeftigelsesindsatsen i Horsens Kommune. Ambitionen var at sikre beskaeftigelse til
alle, der kan arbejde. Senest i 2023 skal Horsens Kommune sdledes ligge pa eller
under landsgennemsnittet for antallet af unge, der modtager uddannelseshjaelp.
Tilsvarende skal andelen af borgere i de yderligere ydelsesgrupper falde til
landsgennemsnittet frem mod 2023. Pa den baggrund blev budgettet for 2020 sidste
ar reduceret med 12,5 mio. kr. i 2021, 18,75 mio. kr. i 2022 og 25 mio. kr. i 2023 og
frem.

Forligspartierne er enige om, at beskeeftigelsesindsatsen fortsat skal prioriteres hgijt
ved at seette fuldt fokus pa det Igsbende arbejde i Jobcentret og Ungdomscentret, pa
efter- og videreuddannelse, der kvalificerer ledige til nye jobmuligheder og pa det
velfungerende samarbejde med virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
organisationer i HORSENS ALLIANCEN og den tilhgrende jobtaskforce. Et seerligt fokus
skal fortsat rettes mod at styrke indsatsen pa udfordringsomraderne sygemeldte og
unge ledige i Horsens Kommune, og at det sker med tiltag, som man ved, virker.
Konkret afsaettes 0,5 mio. kr. om aret i 2021 og 2022 med mulighed for forlaengelse i
2023 til at styrke indsatsen pa sygedagpengeomradet.

Forligspartierne er enige om, at der er mange veje til jobs, og at et truckcertifikat og
hygiejnebevis for nogle er det, der ggr forskellen som alternativ til en laeangere
uddannelse. Derfor skal der ses pa mulighederne for at tilbyde kortvarige kurser pa de
omrader, hvor der er beskaeftigelsesmuligheder. Samtidig skal Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget se pa, om der er mulighed for at skabe flere sm&jobs i
forbindelse med etablering af "Stablen”.
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Styrket fokus pa efter- og videreuddannelse efter covid-19

Covid-19 har betydet, at flere har mistet deres arbejde, og saerligt ufaglaerte og
faglaerte dagpengemodtagere er ramt. Derfor bliver det nu endnu vigtigere for
Jobcentret og Ungdomscentret, at der arbejdes intensivt med at fa alle med.

Forligspartierne er enige om, at dette skal ggres ved et styrket fokus pa efter- og
videreuddannelse, sa de ledige kan ggre sig attraktive og kvalificerede til de ledige
jobs.

Desuden skal det gode samarbejde med virksomheder, de faglige organisationer og a-
kasserne videreudvikles, sa de ledige har udsigt til job i den anden ende; bade dem,
der kan varetage et fuldtidsjob, og dem, der har brug for revalidering for at finde
tilbage til arbejdsmarkedet.

Et storre socialt ansvar

HORSENS ALLIANCEN og Jobtaskforcens strategi for socialt ansvar appellerer til, at
alle virksomheder tager et medansvar for de mennesker, der er p kanten af
arbejdsmarkedet.

En af de veje, der er til at rekruttere fra kanten, er at skabe ordinzere jobs pa fa
timer, som ledige og sygemeldte kan bruge som treedesten pa vejen mod en
genvunden tro pa egne evner og ikke mindst en tilvaerelse uden offentlig forsgrgelse.

Forligspartierne er enige om, at Horsens Kommune som arbejdsplads skal arbejde
malrettet pa at etablere flere smajobs. Smajobs der f.eks. kan aflaste andre
medarbejdere og bidrage til at Igse nogle af de mange opgaver, der er fulgt med
covid-19.

Forligspartierne er samtidig enige om, at der konkret skal etableres 40 nye
kommunale fleksjob over de kommende to ar.

@konomiradgivning

@konomiradgivningen i jobcenteret, der hjaelper unge med at fa styr pa gkonomien og
klaede dem pa til voksenlivet, har tidligere vaeret finansieret af satspuljemidler.
Radgivningen er en succes, og derfor gnsker forligspartierne, at funktionen finansieres
permanent inden for Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets ramme.

Bekampelse af ulighed

Forligspartierne er enige om, at borgerne i Horsens Kommune i videst muligt omfang
skal have lige muligheder for at leve et godt liv. Derfor skal der arbejdes malrettet pa
at bekampe ulighed og styrke den sociale mobilitet i kommunen bl.a. ved at se pa3,
hvordan bade den gkonomiske og sociale ulighed kan mindskes. De enkelte fagudvalg
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skal pa relevante omrader arbejde malrettet videre med konklusionerne i den senest
udarbejdede ulighedsanalyse i Horsens Kommune.

Arbejdet koordineres af Udvalget vedr. borgerrettede sundhedsfremmeinitiativer.

3.2. Erhverv

Horsens er en staerk erhvervskommune. Her er innovative og robuste virksomheder
og stor iveerkseetteraktivitet. Det er vigtigt - ikke mindst, fordi mange og alsidige
virksomheder sikrer et godt og varieret udbud af arbejdspladser. Horsens Kommune
har samtidig en attraktiv geografisk placering midt i @stjylland ved E45, der ggr, at
flere og flere virksomheder far gjnene op for Horsens Kommune som et godt sted at
etablere og udvikle sin virksomhed.

Salg af erhvervsjord

Horsens er en eftertragtet placering for logistik- og transportkraevende virksomheder,
og nogle af Danmarks stgrste virksomheder har allerede investeret i Horsens. Denne
styrkeposition skal udnyttes, og erfaringen fra arbejdet med at tiltraekke
logistikvirksomheder skal udbredes til andre af Horsens Kommunes erhvervsmaessige
styrkepositioner. Det skal bl.a. ske gennem en gget salgs- og markedsfgringsindsats.

Revision af lokalplaner for erhvervsomrader

Forligspartierne er enige om, at der skal veere et tilstraekkeligt udbud af erhvervsjord
til at imgdekomme den stigende efterspgrgsel. Samtidig skal der veere gode og
fleksible rammer for virksomhederne. Derfor skal lokalplanerne for de store
erhvervsomrader Nova og Vega allerede i 2021 revurderes for at sikre, at
virksomhederne har optimale rammer, der giver mulighed for bl.a. at bygge i hgjden,
skiltning og generelt fleksibel anvendelse til mange typer af formal. Lokalplanerne skal
veere politisk behandlet inden udgangen af 2021.

Derudover betyder den fortsat hgje befolkningstilvaekst stor byggeaktivitet i Horsens
Kommune. Der afseettes i alt 2 mio. kr. om aret i tre ar til det fortsat hgje
aktivitetsniveau inden for behandling af byggesager, juridiske kompetencer samt
plan- og miljgarbejde.

Iveerkseetteri

I forlaeengelse af erhvervsstrategien har der bl.a. i HORSENS ALLIANCEN veeret styrket
fokus pa at udvikle ivaerksaetteromradet, herunder styrket samarbejde og
koordinering mellem ivaerksaetteraktgrerne og flere nye initiativer fra BusinessHorsens
0g Horsens Kommune.
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Ivaerksaetterraten har veeret stigende, og overlevelsesraten blandt de nye
virksomheder er generelt god. Der er dog stadig branchemaessige forskelle, og der er
potentiale for gget jobskabelse blandt de nye virksomheder. Derudover har den
nuvarende situation med covid-19 fgrt til stor usikkerhed for mange etablerede
ivaerksaettere, ligesom mange potentielle iveerksaettere taenker sig om en ekstra gang,
“inden de tager springet”. Derfor er der behov for en styrket indsats, hvis den positive
udvikling pa ivaerksaetteromradet skal fastholdes.

For at ggre det nemmere for flere at starte og udvikle deres virksomheder er
forligspartierne derfor enige om, at der skal etableres én samlet digital indgang til
omradets ivaerksaettertilbud og events under "Vi starter Sgu.dk”. Samtidig skal
kommunikationsindsatsen intensiveres i regi af bl.a. Horsens Works med henblik pa at
inspirere flere til at starte op.

Sammen ud af krisen

Covid-19 har i perioder lukket store dele af Danmark og verden ned. Det har haft
gkonomiske konsekvenser for mange danske virksomheder - ogs& virksomheder i
Horsens. Horsens Kommune har taget en raekke initiativer i et forsgg pa at give det
lokale erhvervsliv en handsraekning i en svaer tid f.eks. fremrykning af
anlaegsinvesteringer og vedligeholdelsesopgaver, fremrykning af betalinger m.v.

Det er fortsat vigtigt at hjaelpe virksomheder pa vej i knibe med vejledning om
muligheder for hjzelp lokalt, regionalt og nationalt, men det er ogsa vigtigt som bl.a.
anbefalet af DI, at den lokale erhvervsfremmeindsats hjalper og understagtter
virksomhedernes muligheder for vaekst i tiden efter covid-19 igennem fokus pa emner
som digitalisering og gr@gn omstilling. Forligspartierne er enige om, at arbejdet med at
understgtte grgn omstilling og digitalisering forankres i BusinessHorsens.

Styrket handelsliv
Ogsa detailhandlen har vaeret igennem en hard periode, og forligspartierne er enige

om, at der skal ggres en ekstra indsats for at genstarte og styrke aktiviteten i Horsens
midtby. Derfor skal der i 2021 i regi af bl.a. Maerk Byen samt festival- og
koncertaktiviteter og i samarbejde med Cityforeningen veere szerligt fokus pa
midtbyen. Samtidig skal der i 2021 gennemfgres en kampagne, der har til formal at
understgtte det lokale handelsliv. I alt 3 mio. kr. fokuseres pa en seerlig indsats i
midtbyen i 2021.

Indsatsen understgttes af planerne i Trafikplan 2030, der sikrer, at der er nem adgang

til midtbyen, nar man vil handle - uanset om man kommer pa cykel, i bil eller med
offentlig transport.
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Flere uddannelser i Horsens

Horsens er en staerk uddannelsesby, og med etableringen af Campus styrkes
positionen yderligere. Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal arbejdes for at
sikre et stort og varieret uddannelsesudbud. For at sikre at udbuddet matcher
virksomhedernes og det offentlige arbejdsmarkeds efterspgrgsel efter arbejdskraft,
skal dette ske i samarbejde med erhvervslivet, offentlige arbejdsgivere og de faglige
organisationer.

Eksempelvis flere velfeerdsuddannelser, tekniske uddannelser eller uddannelser til
unge med seerlige behov.

Mere turisme

Horsens Kommune rummer mange naturperler og attraktioner, som stadig flere rejser
til for at besgge. Seerligt i 2020 har ekstra mange danskere holdt ferie hjemme, og
det har givet mange turister pd eksempelvis FENGSLET, i Sghgjlandet og pa
Endelave. Forligspartierne er enige om, at erfaringen fra 2020 skal udnyttes, og derfor
skal Kystlandet i samarbejde med de erhvervsdrivende inden for turisme komme med
anbefalinger til, hvordan turismen pa tvaers af Horsens, Hedensted og Odder kan
styrkes samt vurdere, om der mangler relevante faciliteter til turister i Kystlandets
omrade.

Smarte indkgbsaftaler

Horsens Kommune har en lang raekke indkgbsaftaler med det formal at sikre effektive
indkgb af varer, der lever op til en raekke krav i forhold til kvalitet, baeredygtighed
m.v. Forligspartierne gnsker, at @konomi- og Erhvervsudvalget skal have en analyse
af indkgbsaftalerne med henblik pa at vurdere, om der inden for de
lovgivningsmaessige rammer er mulighed for at lave aftaler, der er billigere eller
bedre. Det skal bl.a. vurderes, om de eksisterende SKI-aftaler anvendes med fordel,
eller om der findes bedre alternativer.
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4. KULTUR OG FRITID

Kulturen og staerke fzellesskaber har gennem artier veeret vigtige drivkreefter i
Horsens Kommunes udvikling og er det stadig. De store koncerter, de mange
festivaler og hverdagens gode kulturelle oplevelser har gjort Horsens Kommunes
kulturbrand staerkt. Og samtidig er de mange foreninger, frivillige og faellesskaber
noget af det, der for alvor binder os sammen i hverdagen og bidrager til det gode liv.
Det er forligspartierne enige om fortsat at investere i.

Derfor afsaettes 60 mio. kr. over 8 ar til nye anlaeg pa kultur- og fritidsomradet som
supplement til de allerede afsatte anlaegsmidler under Kultur- og
Civilsamfundsudvalgets omrade. Samlet set vil der i investeringsperioden til og med
2028 vaere ca. 100 mio. kr. til anlaag pa kultur- og fritidsomradet.

Derudover afsaettes 2 mio. kr. i 2021, 4 mio. kr. i 2022, 6 mio. kr. i 2023 og 7 mio.
kr. fra 2024 og frem til drift af nye anlaag pa kultur- og fritidsomradet, herunder drift
af nyt havnebassin samt til nyt 50 m. bassin og i forbindelse hermed et nyt
varmtvandsbassin ved Forum Horsens.

Nye fritids- og idraetsfaciliteter i Horsens by
Horsens Kommune har en staerk ambition om at gge borgernes sundhed gennem

bevagelse og feellesskaber. Det sker bl.a. i regi af Bevaeg dig for livet, som handler
om at fa flere til at dyrke motion og idraet i en af kommunens mange foreninger.
Forligspartierne er enige om, at arbejdet med at indfri ambitionen skal fastholdes, og
at de senere ars markante investeringer i flere og bedre faciliteter for forenings- og
fritidslivet i kommunen skal fortseette.

Siden 2018 er der investeret i multisale i @stbirk, Lund, Egebjerg, Stensballe og
Hovedgard - og Gedved er pa vej. I samme periode er der etableret en ny
kunstgreesbane i Lund og finansieret yderligere to nye baner i henholdsvis Hovedgard
og en i @stbirk. De mange nye faciliteter giver gode muligheder for aktiviteter og
feellesskaber hele dret rundt og er samtidig med til at sikre, at der er passende
faciliteter til radighed i takt med, at stadigt flere bosaetter sig i de mange byer i
Horsens Kommune.

Over de kommende ar forventes en fortsat hgj tilflytning - ikke mindst til Horsens by.

Nye store boligomrdder ved havnen, Lilli Gyldenkildes Torv og Ngrrestrand vil gge
presset pa de eksisterende faciliteter, som allerede i dag bruges flittigt.
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Derfor er forligspartierne enige om, at der over de kommende ar skal ske et Igft af
faciliteterne til forenings-, fritids- og idraetsaktiviteter i Horsens by via et betydeligt
lgft i anleegsrammen p& Kultur- og Civilsamfundsudvalgets omrade.

I 2021 prioriteres udbygningen af Hgjvangshallen med ekstra halkapacitet - inkl.
springfaciliteter - samt etablering af kunstgreesbane pa eksisterende bane i Bankager.

I de efterfglgende ar gnskes fglgende undersggt og drgftet med brugergrupper og
foreninger og efterfglgende prioriteret inden for de afsatte midler:

e Ved Dagnaeshallen skal mulighederne for etablering af en traeningshal
undersgges.

e Ved Vesthallen gnskes mulighederne for etablering af en kunstgraesbane pa den
eksisterende bane undersggt. Desuden drgftes en eventuel udbygning af
halkapaciteten ved Vesthallen med anlaaggets brugergrupper.

o Tilsvarende skal etablering af en kunstgraesbane pa den eksisterende bane ved
Forum Horsens og behov for en eventuel udvidelse af halkapaciteten
undersgges.

I forlengelse af faerdigggrelsen af den nye hal i Gedved etableres en kunstgraesbane
pd den eksisterende bane ved Gedved Idraetscenter.

Renovering af lystbadehavn
Lystb@dehavnen er en vigtig del af det unikke miljg, som findes p& nordhavnen, og

med stor tilflytning til omradet forventes flere brugere og gaester pa lystbadehavnen.
Der igangsaettes en renoveringsplan for lystbadehavnens anleeg, som gennemfgres
over perioden 2021-2023.

Mobil sauna ved Husodde Strand

Der arbejdes med en helhedsplan for udviklingen af omradet ved Husodde Strand.
Indtil denne plan er klar, opstilles i vinterhalvaret en mobil sauna pa p-arealet ved
campingpladsen til brug for vinterbadere. Der disponeres 150.000 kr. til etablering af
saunaen fra Kultur- og Civilsamfundsudvalgets anlaegsmidler.

Festivalboost i 2021

Covid-19 krisen har overalt veeret hard ved kulturomrddet og borgernes muligheder
for oplevelser og faellesskab. Meget er blevet aflyst, og endnu mere er udskudt.
Forligspartierne er enige om, at Horsens Kommune skal std frem pa den danske
kulturscene, nar der for alvor 8bnes op igen. Derfor afsaettes 1 mio. kr. pr. ar til en
ekstraordinzer indsats i forbindelse med de store festivaler, Krimimessen m.v.
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Kulturstationen

Realiseringen af visionen for Kulturstationen og samarbejdet mellem de tre
kulturskoler og Horsens Byskole om at skabe et abent bgrnekulturhus er godt pa vej.
Det forventes, at dgrene til Horsens’ nye faelles kreative hus for bgrn og bgrnefamilier
abnes i 2021.

Det er forligspartiernes ambition, at huset bade skal Igfte mulighederne for bgrn og
unges kreative udvikling og samtidig vaere med til at give Horsens Byskole en stark
kulturprofil via nye rammer, der kan udfordre, udvikle og samtaenke undervisningen i
de kreative fag i folkeskolen. Forligspartierne afsaetter 0,5 mio. kr. i 2021 og 1 mio.
kr. arligt fra 2022 til at sikre et staerkt udbud af 8bne aktiviteter i weekenderne for
bagrn og bgrnefamilier.

Den forventede fondsfinansiering til dele af anlaegsprojektet har - bl.a. pga. covid-19
- vist sig vanskelig, og forligspartierne er derfor enige om, at restfinansieringen skal
prioriteres inden for Kultur- og Civilsamfundsudvalgets anlaegsramme.

Ungekulturhus
I budgetaftalen for 2020 besluttede forligspartierne, at der med en flytning af

Kulisselageret skal etableres et nyt ungekulturhus i det omrdde, der i dag rummer Det
Gule Pakhus. Stedet skal veere et staerkt tilbud til de mange unge, der far deres
dagligdag p& Campus - og samtidig skal det indeholde et nyt og stgrre spillested.

Ambitionen er at fa et moderne studenterhus, ungekulturhus og et kraftcenter for
talenter inden for rytmisk musik. Det skal konkret ske ved at etablere café- og
studiemiljg for campusstuderende og gymnasieelever samt gvelokaler og pa sigt nyt
spillested.

Forligspartierne er enige om, at projektet skal gennemfgres i etaper, og at der
hurtigst muligt skal tages hul pa fgrste etape bl.a. med etablering af café- og
studiemiljg med henblik pa at kunne byde studerende velkommen efter sommerferien
2021. Desuden skal der etableres en raekke nye gvelokaler, der sikrer, at det samlede
antal gvelokaler pd tvaers af Musikstedet og Det Gule Pakhus gges.

Forligspartierne gnsker derfor at afssette 5 mio. kr. til formalet i 2021. Der etableres
samtidig en selvejende institution, der bl.a. far til opgave at rejse finansiering til
kommende etaper, herunder det nye spillested. Der afsaettes 1 mio. kr. i 2021 og 2
mio. kr. om aret fra 2022 til drift af det nye ungekulturhus.

N3ar den nye organisation tager hul pa arbejdet med udviklingen af huset, skal det
bl.a. drgftes, hvordan stedet kan rumme laeringsmiljger inden for musik og lydteknik.
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Legepladser og aktiviteter til bgrn

Horsens Kommune vokser. Der bliver hele tiden flere borgere, og rigtig mange steder
i kommunen er under fysisk udvikling og omdannelse. Ud over de mange etablerede
fritidstilbud til bgrn og voksne gnsker forligspartierne, at de mange nye byrum, parker
og grgnne omrader skal give mulighed for, at bgrn kan veere aktive og lege. Derfor
afsaettes der i alt 4 mio. kr. til at etablere legepladser og aktivitetsmuligheder for
bgrn.

Konkret afsaettes 1 mio. kr. til Bygholm Park, 1 mio. kr. til Lunden og 1. mio. kr. til
Bakkelunden. I Braadstrup afsaettes 0,5 mio. kr. til Aktivitetsparken, 0,3 mio. kr. til
Folkeparken og 0,2 mio. kr. til feerdigggrelse pa skolen.

Arbejdet med etableringen af de nye legepladser og aktivitetsfaciliteter forankres i
Kultur- og Civilsamfundsudvalget.

Seminariet i Gedved

Seminariet i Gedved er resultatet af mange lokale ildsjeeles arbejde med at skabe et
kulturelt mgdested i Gedved. For at sikre seminariets fortsatte drift og fremtidige
udviklingsmuligheder tildeles den selvejende institution et anlsegstilskud pa 0,8 mio.
kr. til sikring af fuldt ejerskab over ejendommen.

Horsens Kunstmuseum

Salling Fondene har doneret 4 mio. kr. til ny udstillingssal p& Horsens Kunstmuseum.
Museet arbejder med et samlet projekt til 11,8 mio. kr., som bl.a. indebaerer
etablering af ny “roof top” med café til glaade for gaester og alle kommunens borgere.
P& den baggrund er forligspartierne enige om at medfinansiere projektet med 20 %,
safremt det lykkes kunstmuseet at rejse den resterende finansiering.

Streetracerbane

Streetrace er en nichesport, der vinder mere og mere udbredelse, og forligspartierne
gnsker, at det skal undersgges, hvorvidt det i forhold til gkonomi, sikkerhed og
plangrundlag vil veere muligt at etablere en streetracerbane i Horsens som driftes af
eksterne. Arbejdet forankres i Plan- og Miljgudvalget, som samtidig skal afdaekke
effekterne af streetrace med afsaet i erfaringer fra Randers.

Forligspartierne gnsker at tilkendegive, at man gerne i et begraenset omfang vil veere
med til at prioritere midler til etablering og opstart af anlaeg.

Det forudseettes, at et streetraceanlaeg kan finansiere egen drift inden for 5 ar.
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Eventuel etablering af et kulturelt samrad
Forligspartierne gnsker, at Kultur- og Civilsamfundsudvalget tager stilling til

muligheden for at etablere et kulturelt samrad med repraesentanter fra kultur- og
foreningslivet i Horsens Kommune. Et kultursamrad kunne fa en rolle som besluttende
enhed i forhold til uddeling af midler fra kultur- og arrangementspuljer, og dermed
inspirere til borgerdrevne aktiviteter.
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5. NATUR OG KLIMA

Horsens Kommune har en fantastisk natur, der bliver brugt flittigt til mange
forskellige aktiviteter og som en kilde for mange til glaede og ro. Ikke mindst under
covid-19, hvor de mange grgnne omrader, skov, kyst, land og vand har veeret flittigt
besggt, og flere har faet gjnene endnu mere op for naturens kvaliteter og muligheder.

Forligspartierne er enige om, at naturen har stor vaerdi i Horsens Kommune for savel
den enkelte som for faellesskabet, og med budgetaftalen gnsker forligspartierne derfor
at skabe endnu flere grgnne omrader, naturoplevelser, rekreative muligheder og mere
udeliv i Horsens Kommune.

Samtidig giver naturen - i form af klimaforandringernes andrede temperaturer og
stigende vandstande - en reekke konkrete udfordringer.

Derfor stgtter forligspartierne op om de nationale klimamal om reduktion af fossile
braendsler og udledning af drivhusgasser. Der er behov for en malrettet faelles indsats
for at give kommende generationer bedre muligheder for at kunne leve videre i en
verden, der er i en ordentlig forfatning.

Skovrejsning frem mod 2030

En made at passe pa vores grundvandsmagasiner og -boringer er bl.a. ved at plante
mere skov pa arealerne over dem. Ved skovrejsning bindes CO?, og skovrejsning er
dermed bade en made at styrke klimaet og skabe nye rekreative muligheder. I Igbet
af 2020 og 2021 plantes 200.000 nye traeer i Rugballegard Skov og 40.000 nye traeer
i en ny skov ved Gedved.

Forligspartierne gnsker at fortsaette den grgnne udvikling med flere traeer og flere
grgnne lommer med striber af vild natur. Derfor afsaettes der 1 mio. kr. om aret fra
2022 til at rejse ny skov i samarbejde med de private vandvaerker og Naturstyrelsen.
Malet er, at der frem mod 2030 rejses 470 hektar ny skov og pa den lange bane
1.100 hektar ny skov i Horsens Kommune. 10-15 % af skovrejsningen skal ske med
frugttraeer og -buske.

Renere grundvand

Horsens Kommune har et ansvar for at sikre rent drikkevand nu og for fremtidige
generationer. Derfor er forligspartierne enige om, at Horsens Kommune skal vaere
tilmeldt "Giftfri Kommune”. Forligspartierne gnsker, at der arbejdes aktivt for at
nedbringe udledningen af pesticider, og at der udarbejdes grundige indsatsplaner for
grundvandsbeskyttelse, der beskytter grundvandet mod pesticider, nitrat og andre
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forurenende stoffer. Planerne udarbejdes og implementeres Igbende og skal vaere pa
plads senest i 2024.

Drikkevandsprojekt pa Endelave

Forligspartierne er enige om, at der i samarbejde med en raekke interessenter skal
udarbejdes en ansggning om EU-stgtte til et LIFE-projekt, som gennem jordfordeling
og ekstensivering af landbrugsarealer skal sikre drikkevandsressourcen pa Endelave.
Der afseettes 0,2 mio. kr. til udarbejdelse af ansggningsmateriale.

Projektet bygger pa dialog og frivillighed og skal bidrage til at forsge biodiversiteten,
forbedre naturoplevelserne, reducere nzeringsstofudledningen til havet og understgtte
Endelaves udvikling som turistmal. Bliver projektet en realitet finansieres det med 60
% EU-stgtte og 40 % medfinansiering fra samtlige projektets deltagere. For Horsens
Kommune vil medfinansieringen i givet fald udggre i alt 3 mio. kr. over fem ar fra
2022.

Opkgb af lavbundsarealer

For at hindre oversvemmelser gnsker forligspartierne at undersgge muligheden for at
opkgbe flere lavbundsarealer, som kan bruges til at lade engene oversvgmme ved
store regnskyl. Dette vil samtidig kunne reducere udledningen af kvaelstof til
vandmiljget og CO?-udledningen til atmosfaeren og dermed bidrage til Horsens
Kommunes gvrige klimaindsatser.

Energirenovering

Horsens Kommune har som Klimakommune Plus+ forpligtet sig pa at fremme
energirenoveringen hos private, boligorganisationer m.v. for at seenke varmeforbruget
og dermed reducere CO2-udslippet. Forligspartierne gnsker, at der gennemfgres en
kampagne for mere energirenovering.

Flere ladestandere og elparkeringspladser

For at understgtte at flere borgere og virksomheder kgrer i elbiler, etableres flere
elladestandere pa offentlige parkeringspladser i samarbejde med private udbydere.
Den eksisterende anlagspulje under @konomi- og Erhvervsudvalget gges med 2 mio.
kr. fra 2022 til i alt 5 mio. kr., som kan anvendes til formalet.

Samtidig skal alle indkgb af kommunale biler fremover veere el- eller hybridbiler.
Indkgb af biler, der kraever fossilt braendstof, kan kun ske under helt sarlige

omstaendigheder. Horsens Grgnne Taenketank (GRO) modtager en arlig status.

Endelig skal det undersgges, om der i samarbejde med private aktgrer kan laves et
forsggsprojekt med ladere til elcykler centrale steder i kommunen.
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Kollektiv trafik

Med hastigt voksende byer omkring Horsens by, regionale sparekrav og et tilsvarende
voksende behov for velfungerende kollektive transportmuligheder blev der i
forbindelse med budgetaftalerne for 2018 og 2019 prioriteret og igangsat en analyse
og gentaenkning af hele den kollektive trafikbetjening i Horsens Kommune.

Forligspartierne gnsker, at der i det videre arbejde med gentaenkningen af den
kollektive trafik seettes endnu stgrre fokus pa at mindske partikeludledningen, og at
kommende busser i Horsens i videst muligt omfang skal vaere eldrevne.

Grgn omstilling af den kollektive trafik

I forleengelse heraf er forligspartierne enige om at tiltraede den
klimasamarbejdsaftale, som regeringen i juni 2020 indgik med landets stgrste
kommuner om grgn kollektiv trafik. Dermed gnsker forligspartierne at sikre, at
Horsens Kommune fortsat er i front med tiltag, der kan understgtte den grgnne
omstilling af den lokale kollektive trafik, kommunale kgretgjer m.v.

Grgn transport
I Horsens Kommune ligger mange virksomheder i logistik- og transportbranchen, og

her ligger et stort potentiale i forhold til mere baeredygtige drivmidler. Derfor skal
muligheden for at etablere en "tankstation” for f.eks. el, brint, biodiesel og gas i
Horsens undersgges.

Grgnnere indkgb og levering

Horsens Kommune er en stor virksomhed med mange vareindkgb. Derfor gnsker
forligspartierne, at indkgb i hgjere grad skal ske pa basis af varernes grgnne og
beeredygtige profil. Det skal bl.a. ggres nemmere at tilvaelge varer med eksempelvis
Svanemeerket eller FSC-meaerket.

Samtidig er forligspartierne enige om at undersgge mulighederne for at etablere og

igangsaette grgnne logistiklgsninger, hvor kommunale indkgb leveres af eksempelvis
eldrevne varevogne og lastbiler.
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Baeredygtigt byggeri og anlaeg

De danske kommuner har som landets samlet set stgrste bygningsejer og den stgrste
offentlige bygherre mulighed for at traekke udviklingen inden for byggeri og anlaeg i
en mere grgn og baeredygtig retning. Derfor er forligspartierne enige om, at Horsens
Kommune skal opstille krav til baeredygtigt byggeri, nar kommunen laver udbud.

Det er forligspartiernes gnske, at DGNB-certificeringen fremadrettet skal vaere
udgangspunktet, nar kommunen bygger og renoverer, hvilket skal implementeres
lgbende frem mod ar 2023.

Samtidig ser forligspartierne et stort potentiale i genbrug og genanvendelse. Med
udgangspunkt i de gode erfaringer med genanvendelse af overskudsjord fra
Bakkelunden gnsker forligspartierne derfor, at det i alle dele af byggeprocessen i
forbindelse med kommunens egne anlaegsopgaver Igbende analyseres, hvilke
materialer der med fordel kan genanvendes i andre sammenhaange.

Frivillige omlagninger til gkologisk landbrug

Forligspartierne er enige om, at Horsens Kommune skal veere en aktiv part i arbejde
for flere frivillige omlaegninger til gkologisk landbrug. Det skal bl.a. ske ved at fremme
og understgtte landbrug, der vil omlaegge til gkologi gennem nationale indsatser og
tilskudsmuligheder.

Lokale klimapartnerskaber
HORSENS ALLIANCENs CSR-meaerke er en succes og bidrager til, at flere virksomheder

tager et socialt ansvar. Forligspartierne gnsker at ga i dialog med HORSENS
ALLIANCEN om muligheden for at etablere et tilsvarende klimameaerke, der skal
synligggre de lokale virksomheder, der ggr en indsats for klimaet og opfordrer flere til
at veere med.

Klima- og baeredygtighedskampagne

Det kreever en omstilling af hele samfundet Horsens, nar Horsens Kommune skal
spille sin rolle i opfyldelsen af de nationale klimamal. Derfor er forligspartierne enige
om at saette fokus pa, hvordan Horsens Kommune i samarbejde med virksomheder,
foreninger, organisationer og netvaerk kan medvirke til en positiv udvikling, og
hvordan kommunen kan understgtte borgernes gode klimavalg.

Derfor gnsker forligspartierne at formidle mere viden om bzeredygtighed og gode
klimavalg gennem en kampagne, som skal hjaelpe borgere og virksomheder med at
vaere mere klimavenlige. Kampagnen skal desuden udbrede kendskabet til initiativet
Giftfri Have, der hjaelper haveejere til at droppe giften i haven og hjalpe borgere og
virksomheder med at tage valg, der passer pa drikkevandet.
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Samtidig skal der skabes en fysisk og digital formidlingsplatform, der synliggar
ambitioner og resultater f.eks. inden for vand, genbrug, biodiversitet,
energirenovering og transport.

Kampagnen og platformen skal skabes i samarbejde med samfundet Horsens
Kommune, herunder forsyningsselskaber og foreninger.

Klimaplan

KL, Realdania og de fem regioner har indgaet en tredrig partnerskabsaftale om
klimaprojektet "DK2020 - for hele Danmark”, der inviterer alle kommuner til at
udarbejde en lokal klimaplan efter samme model, som bruges af nogle af de stgrste
byer i verden, C40-byerne. Forligspartierne er enige om, at Horsens Kommune pa lige
fod med de gvrige kommuner i Region Midtjylland skal deltage i projektet, der bl.a.
indebaerer en feelleskommunal klimakoordinator.

Ny strategisk energiplan

Omstillingen i energiproduktionen er central i indsatsen for at give kommende
generationer bedre muligheder for at kunne leve videre i en verden, der er i en
ordentlig forfatning.

Derfor gnsker forligspartierne, at der skal udarbejdes en ny strategisk energiplan for
Horsens Kommune med fokus pa at nedbringe CO2-udslippet. Planen skal bl.a. sikre
bedre koordinering, omkostningseffektivitet og give beslutningstagere,
energiforbrugere, energiproducenter og planlaeggere et faelles udgangspunkt i den
fremtidige energiplanlaegning. Planen skal preesenteres for byradet senest i 2021.

Forligspartierne er samtidig enige om, at arbejdet med planen skal danne rammen om
et styrket samarbejde med og mellem fjernvarme- og vandforsyningsselskaberne bl.a.
i forbindelse med udrulningsplaner og en undersggelse af udnyttelsesmulighederne i
varmt spildevand. P& samme made gnsker forligspartierne at styrke samarbejdet med
produktions- og industrivirksomhederne om stgrre udnyttelse af overskudsvarme og
-kgling i fjernvarmesystemet.

Forligspartierne bakker op om fjernvarmeselskabernes ambitioner om at minimere
brugen af biobraendsel i varmeproduktion.

Horsens som grgnt digitalt laboratorium

Digitalisering, automatisering og nye teknologier rummer et meget stort potentiale for
at levere fremtidens grgnne lgsninger. Derfor gnsker forligspartierne, at Horsens
Kommune - i forleengelse af ambitionen om at vaere kendt og anerkendt som
Danmarks Teknologiske Laboratorium - stiller digital infrastruktur og data til radighed
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for virksomheder, studerende og andre, der gnsker at udvikle og afprgve nye digitale
og datadrevne grgnne teknologier.

Klimatilpasning med flere formal

Med udgangspunkt i erfaringerne med planlaegningen af Ringvej Syd-projektet, hvor
der er indarbejdet deemninger og sluser, som bl.a. skal sikre byen mod forhgjet
vandstand i fjorden, gnsker forligspartierne et styrket fokus pa sammentankningen af
klimatilpasning og andre kommunale projekter — eksempelvis anlaegsprojekter.

P& den made gnsker forligspartierne, at arbejdet med klimatilpasningslgsninger i
videst mulig grad understgtter flere formal og skaber veerdi for kommunens borgere
og virksomheder pa flere niveauer.

Jordhoteller

Horsens Kommune har lgbende behov for afssetning af sdvel rent som lettere
forurenet jord fra bygge- og anleegsprojekter i kommunen. Byrddet har vedtaget en
jordstrategi, der udpeger mulige arealer og projekter til at modtage overskudsjorden.

Forligspartierne er enige om etablering af modtagepladser for ren og lettere forurenet
jord. Der er et gnske om, at det skal vaere private operatgrer, der star for den daglige
handtering af jorden.

Der er de seneste ar kgrt jord til Bakkelunden. Den er ved at veere fyldt, og som nye
jordprojekter arbejdes der videre med en stgjvold ved Bygholm Bakker, en stgjvold
ved skydebanen og et bakkelandskab ved Hatting.

De pateenkte jordmodtagelser er vigtige for at sikre en miljgrigtig handtering af lettere
forurenet overskudsjord fra kommunen. P& anlaegget vil jorden blive anvendt miljg-
og sundhedsmaessigt forsvarligt, sa ulovlig og miljgmaessigt uforsvarlig deponering
eller handtering af jord modvirkes.

Ren Horsens Fjord

Horsens, Hedensted og Odder Kommuner samarbejder om at udvikle naturomradet
omkring Horsens Fjord. Sammen med lokale foreninger, der ogsa har interesse i
Horsens Fjord, har kommunerne tidligere i ar igangsat restaureringsprojekter, der skal
forbedre forholdene i fjorden.

Forligspartierne er enige om at stgtte projektet yderligere og afsaetter 0,5 mio. kr. til
projektet i samarbejde med de frivillige kraefter omkring Horsens Fjord samt det

tveerkommunale samarbejde.

Projektet drejer sig om udlaegning af sten og udplantning af dlegraes m.v., som er
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med til at forbedre levevilkarene for fisk og smadyr i fjorden samt forbedre fjordens
selvrensende evne og biodiversitet.

Solcelleanlaeg

Solcelleanlaeg kan vaere en oplagt made at nedbringe CO?-udledningen.
Forligspartierne er enige om, at Plan- og Miljgudvalget skal afdeekke potentialet for
udvikling af solcelleparker og store solcelleanlzeg.

Landbrugets klimabelastning

Med samme overordnede formal skal Horsens Grgnne Taenketank (GRO) indlede
dialog med lokale landbrug om projekter, der kan medvirke til at nedbringe
landbrugets klimabelastning. Det handler bAde om metangas, lattergas, ammoniak og
CO?-udledning.

Geotermisk energi
Geotermisk energi findes i undergrunden i form af varmt saltholdigt vand, der kan

udnyttes som en mere baeredygtig energiform. Forligspartierne er enige om, at der
skal udarbejdes en rapport over geotermien i Horsens Kommune med henblik pa at
drgfte mulig udnyttelse.
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6. BOS/A ETNING OG INFRASTRUKTUR

Udviklingen i de senere artier har vist, at Horsens Kommune er et sted, hvor mange
forskellige mennesker har lyst til at bo og flytte til. I gennemsnit er der over de
seneste 10 ar kommet ca. 1.000 borgere til om aret, og det gor Horsens til en af
landets absolut staerkeste bosatningskommuner.

Forligspartierne er enige om at opretholde og styrke det malrettede bosaetnings-
arbejde i hele Horsens Kommune og i seerdeleshed bosatningsguidefunktionen og det
strategisk vigtige arbejde med grundsalg, som har spillet en afggrende rolle i den
positive udvikling.

Samtidig med at den Igbende vaekst er en forudsaetning for at kunne levere god
velfeerd, betyder den ogsa, at der er behov for Igbende nytaenkning, optimering og
vedligeholdelse af de fysiske forhold i kommunen.

Derfor planlaegges og investeres der i disse ar ogsa i den fysiske udvikling af Horsens
Kommune - ikke mindst i den kommunale infrastruktur i regi af Trafikplan 2030.

Boligstrategi
I forlengelse af udviklingen er forligspartierne enige om, at Horsens skal blive ved

med at veere en kommune for alle, og at der derfor i forbindelse med bade nye
boligomrader og byfortaetning skal veere fokus pa etablering af almene og billige
boliger i hele kommunen, herunder ungdomsboliger og kollegier.

Konkret skal der udarbejdes en boligstrategi, der har til formal at sikre mere blandede
boligomrader i hele kommunen, og som samtidig forholder sig til muligheder og
begraensninger for udvikling i forskellige omrader. Udgangspunktet skal desuden veere
et gget fokus pa beaeredygtighed og cirkulaer gkonomi i byggeriet - f.eks. via
Svanemeerkning eller DGNB-certificering i forbindelse med kommunale udbud.

Flere cykelstier
Cyklisme er en baeredygtig transportform, som bade gavner folks sundhed og miljget,
og hvis flere tager cyklen, vil det samtidig lette noget af trafikken pa vejene.

I forleengelse af budgetaftalen for 2020 og Horsens Kommunes Trafikplan 2030 har
forligspartierne besluttet at prioritere de naeste cykelstiprojekter i 2021 og frem. Der
afsaettes derfor yderligere 20 mio. kr. i perioden 2021-2027, s der samlet set er
afsat ca. 75 mio. kr. til nye cykelstier over de kommende 7 ar.
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Forligspartierne er enige om, at kommunen skal haenge sammen, og at det fgrst og
fremmest skal prioriteres at fa forbundet mellembyerne via cykelstinet. I 2020
igangsaettes supercykelstien fra Hatting til Horsens midtby og cykelstien fra Sejet til
Hgjvangen.

I 2021 prioriteres opstart pa etablering af dobbeltrettet cykelsti fra @stbirk til
Egebjerg og dobbeltrettet cykelsti fra Tvingstrup til Horsens via Egebjergvej, saledes
at der er fuld cykelstiforbindelse fra Hovedgaard til Horsens. Desuden skal der lukkes
huller pa straeekningen mellem Braedstrup og Horsens samt Sgvind og Horsens.

Ud over etablering af nye cykelstier skal de eksisterende cykelstier ogsa have et
gennemsyn. Derfor skal der ske en gennemgang af cykelnettet - inkl. de rekreative
cykelstier - med fokus pa renovering af eksisterende cykelstier, bedre skiltning,
opmaling, lyssignaler, asfaltopkgrsler og reparation af eventuelle huller i
cykelstinettet. Gennemgangen skal inddrage cyklisterne.

Endelig er forligspartierne szerligt optagede af at passe godt pa alle dem, der gar og
cykler i trafikken og pa, at der er sikre skoleveje for bgrn og unge. Derfor er der i
2021 afsat 3 mio. kr. stigende til 5,8 mio. kr. til gget trafiksikkerhed for blgde
trafikanter og til sikre skoleveje.

Udvikling i Braedstrup

Braedstrup er inde i en rigtig positiv udvikling, og forligspartierne er tilfredse med, at
der Igbende arbejdes pa en lang raekke projekter, der skal sikre den fortsatte
udvikling af byen.

Arbejdet med hele "Omradefornyelsen i Braedstrup” er godt i gang, og
Ungdomspladsen blev i juni 2020 faerdig og taget i brug af byens unge. I 2020 tages
der ligeledes hul pa flere af omradefornyelsens projekter. Banetorvet, der er et af
Braedstrups naturlige samlingssteder, skal fornyes, og den gamle banesti, hvor
Bryrupbanen kgrte, skal reetableres. Ogsa fornyelse af byens indgange og forbedring
af Folkeparken er pa trapperne. Samtidig sker der Igbende fornyelse og forbedringer
af bygninger og friarealer i Braedstrup.

Foruden omradefornyelsen driver engagerede borgere en raekke projekter med
kommunal stgtte. Bl.a. er der etableret en byhave pa Bredgade 13, lavet café-
arrangementer pa Klippen, arrangeret H.C. Andersen-udstilling og egnsspil i Tinghuset
samt afholdt Bakkelandets Byfest. Flere borgerdrevne projekter er pd tegnebraettet,
og forligspartierne er enige om, at Horsens Kommune fortsat skal bakke op om
projekterne.
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Forligspartierne gnsker, at der inden for et ar er lokalplanlagt for 30 nye byggegrunde
ved Ring Sg@ i Braedstrup. @nsket er, at der efterfglgende udbydes et stgrre areal til en
privat udstykning, og at der sker byggemodning af en kommunal
parcelhusudstykning.

Samtidig skal Plan- og Miljgudvalget undersgge mulighederne for etablering af
omklaedning m.v. i forbindelse med vinterbadning ved Ring Sg evt. som mobillgsning.

Fremkommelighed mindre veje

For at sikre fremkommeligheden i hele kommunen gnsker forligspartierne, at Plan- og
Miljgudvalget skal forholde sig til, om der er behov for renovering eller udbygning af
mindre veje pa landet.

Samtidig er forligspartierne enige om at lukke Egernvej, sdledes at boligomradet
beskyttes mod smutvejstrafik. Lukningen skal tage udgangspunkt i den trafikmaessigt
mest hensigtsmaessige Igsning under hensyntagen til omradets beboeres gnsker.

Renovering af sti ved Klovenhgj

Forligspartierne gnsker, at den kommunale sti, der gar bag Klovenhgjs arealer hen til
Breedstrup Kirke, skal renoveres, sa kgrestolsbrugerne pa Klovenhgj kan anvende
stien. Desuden skal det undersgge, om stien kan fortsaette pa kirkens areal.

Nye boliger i hele Horsens Kommune
Udvikling og boseetning skal understgttes i hele Horsens Kommune, og det skal ske i

et samspil mellem kommunale og private investeringer og med en blanding af private
lejeboliger, almene boliger og ejerboliger.

I Gedved skal der igangseettes byggeri af almene familieboliger, herunder
aldrevenlige boliger. Placeringen skal enten vaere pa den nuvaerende stadiongrund,
nar denne kan friggres som besluttet, eller pa en anden central placering i Gedved.

Derudover igangseettes i Igbet af 2021 og 2022 processer vedrgrende mindre almene
boligprojekter i bl.a. Sejet, Hatting, @stbirk, Endelave - og pa sigt ogsa i Hovedgard

og Nim.

Derudover afsgges muligheden for at seelge kommunalt ejede arealer i Sejet, Lund,
Gedved m.v. med henblik p3 at etablere private ejer- og lejeboliger.

I forbindelse med kommende kommunalplanrevision skal det afdaekkes, om der kan
udlaegges areal til datailhandel teet pa landevejen i Sejet.
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Puljer til landsbyer og mellembyer
Horsens Kommune vokser, og en del af den udvikling handler om de mange mindre

og mellemstore byer og lokalsamfund i kommunen, der spiller en helt afggrende rolle
som omdrejningspunkt for det gode liv for rigtig mange mennesker. Mennesker, der
tager ansvar for deres lokalsamfund, og for hvem den lokale udvikling har stor
betydning for det liv, der leves hver dag.

For at understgtte den udvikling er forligspartierne enige om at gge puljerne til
udvikling og lokale initiativer i henholdsvis landsbyerne og mellembyerne.
Landsbypuljen haeves med 1 mio. kr. i bAde 2021 og 2022, mens Mellembypuljen
haeves med 2,5 mio. i bdde 2021 og 2022. Der afsaettes saledes yderligere i alt 7 mio.
kr. til konkrete, borgerrettede initiativer i 2021-2022. Puljerne skal samtidig finansiere
flere bypedeller i de mindre bysamfund.

Forligspartierne foreslar, at puljerne forankres i Kultur- og Civilsamfundsudvalget, der
modtager indstillinger fra Udvalget vedr. udvikling af lokalsamfund. Forligspartierne
gennemgar ansggningskriterierne med henblik pa at vurdere, om der er behov for
justeringer.

Togstop i Hovedgard
Hele Horsens Kommune vokser, og infrastruktur og transportmuligheder skal fglge

med. Derfor er forligspartierne enige om, at der skal arbejdes for at etablere et
togstop i Hovedgard, som vil kunne betjene den nordgstlige del af kommunen,
herunder pa sigt den nye bydel ved Ngrrestrand.

Havnetorvet

Omdannelsen af nordhavnen til en ny bydel i Horsens er i fuld gang, og med den er
der mulighed for at skabe en ny ankomst til bydelen. Ankomsten er et vigtigt sted i
koblingen mellem by og havn og et naturligt mgdested for borgerne, szerligt nar det
nye havnebad abner i 2021.

Forligspartierne er enige om at afsaette 2,5 mio. kr. til medfinansiering af etableringen
af et nyt torv, som skal fungere som en flot og funktionel adgang for borgerne til
vandet og den nye bydel. P3 torvet skal der veaere flere funktioner, sa der bade er
mulighed for ophold, leg og beveaegelse. Desuden skal der etableres et mindre antal
korttidsparkeringspladser, der understgtter de erhvervsdrivende omkring pladsen.
Torvet skal udformes, s der skabes en staerk identitet og en flot abning mod havnen
og fjorden.

Forligspartierne gnsker, at projektet igangsaettes sa hurtigt som muligt af hensyn til
feerdigggrelsen af omradet.
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Campus Horsens

I 2021 rykker VIA University College ind pa8 Campus-grunden. Den nye bydel bliver et
kaempe aktiv for byen, og det er vigtigt allerede fra start at binde bydelen sammen
med resten af midtbyen. Forligspartierne gnsker derfor, at der skal arbejdes pa at
skabe gode forbindelser i den nye bydel, herunder Campus-passagen. Arbejdet
forankres i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Arkitekturpolitik

Med tidligere budgetaftale er besluttet, at der skal udarbejdes en ny arkitekturpolitik,
som skal rammesaette den fremtidige byudvikling i Horsens Kommune.

I forleengelse heraf gnsker forligspartierne en vurdering af, om der skal tilfgres
yderligere ressourcer eller kompetencer til planomradet og om organiseringen af
planlaagningsomradet er hensigtsmaessig i forhold til implementering af politikken.

Byrum og aktiviteter

De senere ar er der arbejdet meget med udvikling af byrummene pa Sgndergade og
Langelinie. Investeringer i byrumsaktiviteter og inddragelse af byrummet er med til at
give liv og oplevelser i hverdagen og til at ggre byen endnu mere attraktiv at flytte til
og besgge.

Nar Campusomradet og Godsbanekvarteret abner, skal der samtidig investeres i
byrumsaktiviteter, der skal medvirke til at give omradet liv og fa folk til at indtage
omradet. Det kan vaere legepladser, byboldbaner, trampoliner og lignende. Det
samme fokus skal der veere pa nordhavnen og havnepromenaden — men ogsa alle
andre steder, hvor vi udvikler nye boligomrader og har muligheder for at understgtte
liv og aktivitet for alle. Der skal i 2021 udarbejdes 10 konkrete bylivsprojekter, der
understgtter levende byrum. Samtidig skal der udarbejdes en ny byrumsanalyse.
Finansieringen sker fra Byudviklingspuljen.

De fysiske aktiviteter skal understgttes af Mark Byen-indsatsen, der i de kommende
ar skal intensiveres omkring Campus. Maerk Byen-puljen haeves derfor til 1 mio. kr.
om aret.

Gavimalerier og skulpturallé

Som en del af et levende bymiljg skal der samtidig investeres endnu mere i at skabe
overraskelser og oplevelser i byrummet. Her er de mange gavimalerier, der skyder
frem i bybilledet vigtige bidrag, og forligspartierne er enige om, at de fortsat skal
prioriteres.

Med budgetaftalen for 2020 besluttede forligspartierne at styrke kunsten i bybilledet
med en skulpturallé. Alléen skal have et hgjt kunstnerisk niveau og kunne tiltraeskke
kunstinteresserede fra hele landet.
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Forligspartierne er enige om afsaette 1 mio. kr. arligt i 2020-2023 til gavimalerier og
til de forste skridt med realisering af alléen, der pa sigt skal straekke sig fra Campus,
forbi banegdrden, gennem Kongensgade over Beringsplads, gennem Sgndergade,
Borgergade og Havnegade - og via inderhavnen og havnepromenaden slutte ved
lystbadehavnen.

Arbejdet med at udvaelge kunstvaerker forankres i Kultur- og Civilsamfundsudvalget,
der ogsa skal have fokus pa at afdaekke mulighederne for ekstern finansiering.
Beslutninger om opstilling af skulpturer sker pa baggrund af faglige indstillinger.

Langelinie

Gennem de seneste ar er der arbejdet malrettet med at skabe liv pa strandparkarealet
Langelinie, der i dag summer af liv og er blevet et af de primaere offentlige byrum i
Horsens.

Forligspartierne gnsker at fortsaette den positive udvikling og identitet, som omradet
har faet. Derfor etableres der inden sommeren 2021 en ny legeinstallation for bgrn.
Forligspartierne er desuden enige om, at der derudover skal arbejdes p& mere
permanente installationer, der inviterer til leg, ophold og samvar, og som rigtig
mange - ikke mindst bgrnene - kan fa glaede af. Kultur- og Civilsamfundsudvalget
drgfter mulighederne. Der afsaettes 1 mio. kr.

Grgnne omrader i byerne

I takt med at Horsens vokser og udvikler sig, gnsker forligspartierne at sikre mere
bynaer natur, der bade gger biodiversiteten og forskgnner byen. Derfor skal der i 2021
udarbejdes mindst 5 konkrete projekter til forsk@gnnelse og forbedring af eksisterende
grgnne omrader og pletter, herunder jordvolde, indfaldsveje, arealer omkring haller
m.v.

Forligspartierne er enige om, at arbejdet med fordel kan ske ved at lade naturen tage
over og blomstre til gavn for insekt- og dyreliv. Og at der skal etableres en fzlles
forstaelse pa tveers af fagfolk og i samarbejde med civilsamfundet om at sikre de
grgnne lgsninger, der er bedst for biodiversiteten - f.eks. skal vejgrgfter fremover
forst slas, nar blomsterne har kastet frg i sensommeren, medmindre det af forskellige
arsager ikke er forsvarligt.

Endelig gnsker forligspartierne, at man henter inspiration i det samarbejde mellem

frivillige, landbruget og kommunen, som er etableret i Hjgrring Kommune i forhold til
et malrettet arbejde med gget biodiversitet.

45



Peblingestien og Bygholm Park

I takt med at Statsskolen og Campus bygger, vil flere studerede benytte Bygholm
Park med cykel og p& gaben. Derfor gnsker forligspartierne, at der skal ses pa, om
adgangsvejene i Bygholm Park, herunder opgradering af lys p& Peblingestien, med
fordel kan opgraderes med respekt for parkens benyttelse og historie. Plan- og
Miljgudvalget skal undersgge muligheder og gkonomi.

Endelave

Kaningen Endelave har et stort potentiale bade i forhold til turisme og tiltraekning af
mennesker, der gnsker at leve en mere rolig tilveerelse teet pa naturen. For at
understgtte udviklingen er forligspartierne enige om, at der fortsat skal vaere
reducerede faergebilletpriser i sidesaesonen. Samtidig er det fortsat en forventning, at
der kan etableres et mindre antal aeldrevenlige lejeboliger pa gen.

Naturomrade Horsens Syd

Byradet godkendte i 2019 en helhedsplan for Naturomrade Horsens Syd, der daekker
Klokkedal, Bollerskovene og den sydlige del af Horsens Fjord. Ved at binde omraderne
sammen kan der skabes et sammenhangende natur- og skovomrade, der vil styrke
de rekreative muligheder i Horsens syd.

Forligspartierne er enige om, at arbejdet med at realisere de forste projekter skal ga i
gang i 2021. Forligspartierne gnsker, at arbejdet med at ggre den eksisterende mole
ved Boller Nederskov tilgaengelig for badegaester som bade- og opholdsbro med
trappe ned til vandet igangsaettes. Broen skal std klar i maj 2021. Projektet
finansieres af midler afsat til Naturomrade Horsens Syd.

Lettere adgang til naturen

Naturen i Horsens Kommune er fantastisk smuk og alsidig, og rigtig mange nyder
godt af naturens mange vaerdier. Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal
veere fokus pa etablering af naturstier, tilgaengelighed, baenke,
overnatningsmuligheder m.v. Samtidig skal der udvikles et koncept for fysisk skiltning
af stier og ruter, anvendelse af geodata samt gget kommunikation, der skal
tydeligggre de mange og konkrete muligheder til glaede for vandrere og cyklister.

Endelig skal der gennemfgres en raekke borgerrettede aktiviteter i naturen med
inspiration fra Maerk Byen og skabes inviterende formidling. Konkret kunne der i fgrste
omgang saettes fokus pd Bygholm Park og Abjergskoven, Bakkelunden, Bollerstien og
Boller landskab, Bryrupbanestien, Den Genfundne Bro og Sghgjlandet samt
Ngrrestrand.

Der afseettes 0,5 mio. kr. til arbejdet med skiltning, kommunikation og formidling, der
forankres i Kultur- og Civilsamfundsudvalget. Dette indgar konkret i implementeringen
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af kommunens friluftsstrategi og sker i taet samarbejde med turistforeningen
Kystlandet. Muligheder for ekstern finansiering afdaekkes.

Nye og flere dyr ved Ngrrestrand

Kommunens store byudviklingsomrade ved Ngrrestrand vil i de kommende ar tage
form som et helt seerligt omrade, hvor man kan bo og leve helt teet pa naturen. Her
skal bygges bl.a. boliger, hvor den vigtigste nabo er den vilde natur, og store omrader
med landbrugsjord skal omdannes til natur. I dag graesser skotsk hgjlandskvag og
vildheste ved Ngrrestrand til gavn for naturen og biodiversiteten. Flere pattedyr i
omradet kan give endnu mere naturlig dynamik i naturen.

Forligspartierne er enige om at igangseette et projekt med udsaetning af flere dyr i
omradet - f.eks. dadyr. Der afszettes 1,0 mio. kr. til etablering af projektet.
Herudover afseettes 0,4 mio. kr. til drift og opsyn med hegn og dyrene pa
Ngrrestrand.

Renere midtby

I forleengelse af renoveringen af Sgndergade og det Igft, der er givet til midtbyen,
gnsker forligspartierne, at det inden for den eksisterende ramme skal undersgges,
hvordan der kan sikres bedre renhold og ukrudtsbekaempelse i Horsens midtby.

Stgjveern
Flere og flere generes af stgj, og forligspartierne er derfor enige om at haave den
eksisterende pulje til stgjveern med yderligere 0,5 mio. kr. i 2021.

Parkering

Der er tidligere indfgrt gratis to-timers-parkering pa de kommunale p-pladser i
Horsens midtby. I kglvandet pa covid-19 er forligspartierne enige om, at det er vigtigt
fortsat at understgtte detailhandlen med bl.a. gratis to-timers-parkering. Det skal dog
undersgges, om der er steder, hvor den gratis parkering af forskellige arsager ikke
giver mening, og hvor det kan vaere mest hensigtsmaessigt at genindfgre almindelig
betalingsparkering.

Udligningsaftalen fra foraret 2020 indebeerer, at Horsens Kommune kan beholde en
stgrre andel af indtaegter fra betalingsparkering og parkeringsafgifter. Forligspartierne
gnsker, at ekstraindtaegten bruges til udskiftning af p-automater i 2021.

Billigere kolonihaver

Livet i kolonihaverne har stor vaerdi for mange mennesker - ikke mindst for den aeldre
gruppe. Forligspartierne gnsker at sikre, at kolonihaver fortsat er en prisbillig
mulighed for at fa adgang til have og frisk luft. Derfor nedsaettes de arlige udgifter
med 200 kr. pr. kolonihave fra 2021.
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Forligspartierne gnsker at signalere, at huslejen seenkes med yderligere 200 kr. i 2022
efter en konkret analyse og vurdering af de eksisterende lejeforhold.

Der afsaettes 0,2 mio. kr. til formalet og op til 0,4 mio. kr. efter 2022.

Effektivisering af affald og genbrug

Forligspartierne bakker om op den vedtagne ressourceplan, som indeholder mange
vaesentligt initiativer i forhold til at n@ malet om at genanvende 65 % af alt
husholdningsaffald i Horsens Kommune i 2024. Samtidig gnsker forligspartierne dog,
at omradet fra 2022 ogsd omfattes af den arlige %2 pct. effektivisering, som alle
kommunens gvrige omrader er omfattet af.

Derudover reduceres byggeriet af “Stablen”, sdledes at den samlede ramme for
projektet udggr 21 mio. kr., og samtidig gnskes det, at driften af Stablens
genbrugsbutik for bl.a. byggematerialer udbydes til en ekstern leverandgr, f.eks. en af
de velggrende organisationer, som i forvejen driver genbrugsvirksomhed i Horsens
Kommune.

Byggeriet af “Stablen” udformes og etableres, s der i fremtiden kan ske en videre
udbygning og udvikling af funktioner i “Stablen”.

Endelig gennemfgres revurdering af en raekke gvrige mindre investeringer og
initiativer i Ressourceplanen, og samlet set forventes dermed besparelser pa ca. 3-3,5
mio. kr. pr. &r, som indregnes som reduktion i de planlagte takststigninger pa
affaldsomradet.
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