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Horsens Kommune

Sammenfattende konklusioner

1. Tilsyn i de privatinstitutionerne vurderes i 2024-2025 oftest til “ingen
anmaerkning”
Tilsynet i privatinstitutionerne vurderes oftest til “ingen anmaerkning” jf. Tabel
1.2, dog er der i forbindelse med et uanmeldt tilsyn lavet én vurdering til skeerpet
tilsyn og udarbejdelse af en handleplan.
Tilsynsmyndigheden har i 2024-2025 fgrt 4 skaerpede uanmeldte tilsyn, hvor alle
tilsynsforlgb er afsluttet med vurderingen “ingen anmaerkning”.

2. Tilsyn hos de private pasningsordninger vurderes i 2024-2025 til “ingen
anmaerkning”.
For de private pasningsordninger afsluttes de 58 anmeldte og 4 uanmeldte i 2024-
2025 med vurderingen “ingen anmaerkning” jf. Tabel 1.3. Tilsynene har givet
anledning til anbefalinger vedr. den paedagogiske praksis samt de fysiske rammer
med henblik pd bgrnenes sikkerhed.
Tilsynsmyndigheden har i 2024-2025 modtaget 7 henvendelser, der har fgrt til
skaerpede uanmeldte tilsyn, hvoraf 6 er afsluttet med vurderingen “ingen
anmaerkning”, mens 1 tilsynsforlgb fortsat er igangvaerende.

3. Sprogvurderingerne af de 3-3rige i privatinstitutionerne i Horsens
Kommune viser at lidt flere bgrn end forventet er i den generelle
indsatsgruppe.

I Figur 2.2 fremgar resultatet af sprogvurderinger af 3-arige i
privatinstitutionerne. Data viser at en stgrre andel end forventet vurderes til en
generel indsats.

Bemeaerk, i 2024 besluttede Bgrne- og Dagtilbudsudvalget at fastholde den
systematiske sprogvurdering af bgrn omkring 3 ar i de kommunale dagtilbud.
Privatinstitutionerne opfordres til at have samme tilgang, men er ikke forpligtet til
det. Baseret pa antallet af registrerede sprogvurderinger i 2025 vurderes det, at
E)rivatinstitutionerne i hgj grad fastholder systematiske sprogvurderinger af de 3-
arige.

4. Privatinstitutionerne i Horsens Kommune har lidt lavere andel
paedagogisk uddannet end gvrige privatinstitutioner pa landsplan.
I Figur 2.3 fremgar at andelen af paedagogisk uddannet personale i
privatinstitutionerne i Horsens Kommune er pa ca. 55 % i 2023 og 2024. Andelen
pa landsplan er pa ca. 56 % i de to ar, og dermed ligger privatinstitutionerne i
Horsens lidt lavere end privatinstitutioner pa landsplan.
Der er en lille stigning i antallet personale i privatinstitutionerne i Horsens, hvor
stigningen er fordelt mellem alle stillingsbetegnelser jf. Tabel 2.1.
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Faktaboks om privatinstitutioner og private pasningsordninger
i Horsens Kommune

Ultimo 2025 er der 12 privatinstitutioner i Horsens Kommune.
Der er i alt indskrevet 609 bgrn fordelt med 142 i privat vuggestue og 467 i privat
bgrnehave.

Der er 42 aktive private pasningsordninger, hvor der er indskrevet 166 bgrn med
bopeel i Horsens Kommune (ultimo 2025).

1. Status pa tilsyn 2024-25 - privatinstitutioner og private
pasningsordninger

Som led i det samlede tilsyn med dagtilbuddene, skal kommunerne foretage
paedagogisk tilsyn. Formalet med det paedagogiske tilsyn er at sikre, at
privatinstitutioner og private pasningsordninger har den ngdvendige kvalitet og
efterlever gaeldende lovkrav. Det paadagogiske tilsyn har samtidig et gnske om at
bidrage til den fortsatte udvikling af god paadagogisk praksis og hgj kvalitet i de
private tilbud.

Tilsynet tilrettelaegges sadan, at der i hver privatinstitution gennemfgres et ordinaert
anmeldt tilsynsbesgg hvert andet ar i lige &r, mens ordinaere anmeldte tilsynsbesgg
gennemfgres Igbende i de private pasningsordninger. Nar en ny privat
pasningsordning starter op, fgres det fgrste tilsyn 3-5 maneder, efter det fgrste barn
er indskrevet. Foruden anmeldte tilsynsbesgg gennemfgres der ogsa ordinsere
uanmeldte tilsynsbesgg i 10% tilfaeldigt udvalgte privatinstitutioner og private
pasningsordninger over en 2-3rig periode.

Det paedagogiske tilsyn bestdr af observation og en tilsynsdialog, hvorefter kvaliteten
af den paedagogiske praksis vurderes. Tilsynet har szerligt fokus pa 4 tilsynstemaer:
relationer, faellesskaber, hverdagsrutiner og fysisk laeringsmiljg

Resultater for privatinstitutionerne

Tabel 1.1 Vurdering ved ordinaere anmeldte tilsyn i privatinstitutioner i Horsens
Kommune i 2022-2023 og 2024-2025 (antal privatinstitutioner)

Vurdering 2022-2023 2024-2025

Ingen anmeaerkning 12 12

- Heraf opfolgende tilsyn afsluttet med ingen 0 2
anmeerkning

Skaerpet tilsyn 0 0

Skeerpet tilsyn og udarbejdelse af handlingsplan 0 0

Administrativ opfglgning* = -
*) ikke opgjort.
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Tabel 1.2 Vurdering ved ordinaere uanmeldte tilsyn i privatinstitutionerne i Horsens
Kommune i 2022-2023 og 2024-2025 (antal privatinstitutioner)

Vurdering 2022-2023 2024-2025

Ingen anmeerkning 2 1

- Heraf opfolgende tilsyn afsluttet med ingen 0 0
anmaerkning

Skeerpet tilsyn 0 0

Skeaerpet tilsyn og udarbejdelse af handlingsplan 0 1

Administrativ opfglgning* = -
*) ikke opgjort.

Ordinzere anmeldte tilsyn

Opfelgende tilsyn

Fordelingen af de opfglgende tilsyn p& temaer:

e Relationer: 2

e Feellesskaber: 1

e Hverdagsrutiner: 0

e Fysiske laeringsmiljger indendgrs og udendgrs: 2

Skaerpede uanmeldte tilsyn
I 2024 er der fagrt tre skaerpede uanmeldte tilsyn i privatinstitutionerne.

Det ene tilsyn blev fgrt pa baggrund af en henvendelse fra politiet vedr. et bortlgbet
barn. Tilsynet blev fgrt i januar 2024 og bestod af observationer af den paedagogiske
praksis, krav om procedurebeskrivelse af optaelling og opsyn med alle bgrn samt
efterfglgende tilsynssamtale. Tilsynet indeholdt flere uanmeldte besgg, hvor
optaellingsproceduren og fysiske forhold pa legepladsen blev tjekket. Tilsynet blev
efter tre maneder afsluttet uden anmaerkninger.

Det andet tilsyn blev fart pd baggrund af en borgerhenvendelse vedr. personalets
handtering af bgrn i udsatte positioner. Tilsynet blev fgrt i november 2024 og bestod
af en tilsynssamtale, fremsendelse af procedurer for foraeldresamarbejde og
procedurer vedr. bgrn i udsatte positioner. Tilsynet blev afsluttet uden anmaerkninger
i januar 2025.

Et tredje skaerpet tilsyn blev pabegyndt i december 2024 og afsluttet i 2025.
Baggrunden for ivaerksaettelse af det skaerpede tilsyn og udarbejdelse af handleplan
var, at Horsens Kommune havde et samlet billede af, at institutionen generelt ikke
sikrede, at indmeldte bgrn med behov for stgtte blev tilbudt den stgtte i
institutionen, som de havde behov for for at trives og udvikle sig. Tilsynet blev efter
4 maneder afsluttet uden anmaerkninger.

I 2025 er der fgrt yderligere ét skaerpet tilsyn. Tilsynet blev ivaerksat, fordi Horsens
Kommune ved et ordinaert uanmeldt tilsyn vurderede, at der var mangler i den
paedagogiske praksis. Observationer i praksis viste, at der blev anvendt fysisk magt,
at der ikke blev arbejdet tilstraekkeligt med understgttelse af barn med seaerlige
behov, og at manglerne gav anledning til alvorlig bekymring. Tilsynet blev fgrt i juni
2025 med flere uanmeldte tilsynsbesgg og observationer i den paadagogiske praksis.
Der blev afholdt en raekke af mgder med medarbejder og ledelse. Tilsynet blev efter
5 maneder afsluttet med vurderingen uden anmaerkninger.
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Resultater for private pasningsordninger

Tabel 1.3 Vurdering ved ordinaere anmeldte tilsyn i de private pasningsordninger i
Horsens Kommune i 2022-2023 og 2024-2025 (antal)

Vurdering 2022-2023 2024-2025

Ingen anmaerkning 48 46

- Heraf opfolgende tilsyn afsluttet med ingen 0 0
anmaerkning

Skeaerpet tilsyn 0 0

Skeerpet tilsyn og udarbejdelse af handlingsplan 0 0

Tabel 1.4 Vurdering ved ordinaere uanmeldte tilsyn i de private pasningsordninger i
Horsens Kommune i 2022-2023 og 2024-2025 (antal)

Vurdering 2022-2023 2024-2025

Ingen anmeerkning 4 4

- Heraf opfolgende tilsyn afsiuttet med ingen 0 0
anmeerkning

Skeerpet tilsyn 0 0

Skaerpet tilsyn og udarbejdelse af handlingsplan 0 0

Tilsynene har givet anledning til anbefalinger vedr. den paedagogiske praksis samt de
fysiske rammer med henblik pa bgrnenes sikkerhed.

Skaerpede uanmeldte tilsyn

Tilsynsmyndigheden har i 2024 modtaget borgerhenvendelser eller andre
henvendelser, der har fgrt til skaerpede tilsyn i 3 private pasningsordninger med
uanmeldte tilsynsbesgg.

Tilsynsmyndigheden har i 2025 modtaget borgerhenvendelser eller andre
henvendelser, der har fgrt til skaerpede tilsyn i 4 private pasningsordninger med
uanmeldte tilsynsbesgg. 3 af de 4 skaerpede tilsyn er afsluttet med vurderingen
“ingen anmaerkninger”, mens det sidste fortsat er igangvaerende.
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2. Nggletal for privatinstitutionerne

Sprogvurderinger

Ifglge dagtilbudsloven er dagtilbuddene forpligtede til at sprogvurdere 3-3rige bgrn i
dagtilbud, hvis der er sproglige, adfaerdsmaessige eller andre forhold, der giver
formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

I 2024 besluttede Bgrne- og Dagtilbudsudvalget at fastholde den systematiske
sprogvurdering af bgrn omkring 3 ar i de kommunale dagtilbud. Privatinstitutionerne
opfordres til at have samme tilgang, men er ikke forpligtet til det.

Tolkningen af sprogvurderingsresultaterne

Da det ikke er alle kommuner, der sprogvurderer alle bgrn, findes der ikke et
landsgennemsnit for resultaterne. I stedet er der under udarbejdelsen af
sprogvurderingsmaterialet lavet et normstudie, hvor en repraesentativ gruppe af bgrn
har gennemfgrt sprogvurderingen.

P& baggrund af resultaterne ved sprogvurderingerne placeres bgrnene i en af tre
sproglige indsatsgrupper:

e Generel indsats

e Fokuseret indsats

e Seerlig indsats
Indsatsgrupperne viser, hvilken sproglig indsats det p& baggrund af
sprogvurderingen anbefales, at det pagseldende barn far. Indsatsgrupperne er

udarbejdet pd baggrund af normeringsstudiet, hvor 5 % af bgrnene ligger i saerlig
indsats, 10 % i fokuseret indsats og 85% i generel indsats.

Figur 2.1 Normfordeling for sprogvurdering
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Ved at sammenligne privatinstitutionernes placering i indsatsgrupper med
normfordelingen, far man et billede af, hvorvidt bgrnegruppens sproglige udvikling i
privatinstitutionerne ligner den sproglige udvikling hos jeevnaldrende bgrn.
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Resultat af sprogvurderinger

Figur 2.2 Fordeling af resultatet af sprogvurderinger af 3-3rige i
privatinstitutionerne
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Note: Privatinstitutionerne opfordres til at sprogvurdere alle 3-8rige, men er kun forpligtet til at
sprogvurdere, hvis der er sproglige, adfaeerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning om, at
barnet kan have behov for sprogstimulering. Baseret p8 antallet af registrerede sprogvurderinger i 2025
vurderes det, at privatinstitutionerne i hgj grad fastholder systematiske sprogvurderinger af de 3-8rige.
Kilde: Administrationens beregning p8 baggrund af sprogvurderingsudtraek fra Hjernen og Hjertet. N&r et
barn ikke opn8r en placering i sprogvurderingen, skyldes det, at barnet ikke har besvaret nok spgrgsmé&l
til, at en score kan udregnes. Det kan vare et udtryk for, at barnet endnu ikke kan rime, eller at barnet
ikke forst8r og kan gennemfgre opgaven. Data for sprogvurderinger af 3-8rige i 2024 er ikke tilgaengelig i
Hjernen og Hjertet. Data er for privatinstitutionerne i Horsens Kommune.
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Paadagogisk personale i privatinstitutionerne

Tabel 2.1 Oversigt over personale i privatinstitutioner i Horsens fordelt pd

stillingsbetegnelse (arsvaerk)

Fuldtidsansatte - stillingsbetegnelse 2023 2024
Paedagoger og ledere 57 58
Padagogiske assistenter 7 9
Paedagogmedhjeelpere 47 49
Ialt 111 116

Note: Data opgjort pba. stillingsbetegnelse.
Kilde: Data fra Danmarks Statistik.

Figur 2.3 Andel af personale med padagogisk uddannelse i privatinstitutioner i

Horsens Kommune og pa landsplan.
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Note: Data opgjort pba. uddannelseskategori. Peedagogisk uddannet personale omfatter
paedagoguddannelse, peedagogisk assistentuddannelse, anden paedagogisk uddannelse.

Kilde: Data fra Danmarks Statistik.
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