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Indledning

Hvert andet ar bliver Bgrne- og Dagtilbudsudvalget orienteret om nggletal og status
pd de gennemfgrte paadagogiske tilsyn i kommunale dagtilbud.

I forbindelse med status drgfter og beslutter udvalget fremadrettede
kvalitetstemaer og opmaerksomhedspunkter for de kommunale dagtilbud, som
dagtilbudschefen skal bringe i spil i de efterfglgende kvalitetssamtaler i de enkelte
dagtilbud. Disse temaer og opmaerksomhedspunkter vil give udvalget mulighed for
at seette en faelles retning for dagtilbudsomradet.

Drgftelsen opfylder dagtilbudslovens bestemmelse om, at kommunalbestyrelsen
skal sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet drgftes politisk mindst hvert andet
ar.

Efter vedtagelse af kvalitetstemaerne afholder dagtilbudschefen kvalitetssamtaler
med hver dagtilbudsleder. Kvalitetssamtalerne tager udgangspunkt i lokale nggletal
samt den seneste tilsynsrapport, og der er fokus pa det enkelte dagtilbuds styrker
og forbedringsmuligheder. Samtalen suppleres med kvalitetstemaerne fra Bgrne-
og Dagtilbudsudvalget. Pa den made seettes det enkelte dagtilbud i relation til det
samlede dagtilbudsomrade og den overordnede fzlles retning.

Dagtilbudschefen holder kvalitetssamtaler med de enkelte dagtilbudsledere i de
kommunale dagtilbud i perioden april-august.

Proces

Marts-april

Kgmmunale nggletal
Status pa kvalitetstemaer og tilsyn
Nye kvalitetstemaer

August-december
Anmeldte paedagogiske tilsyn April-august
i alle kommunale dagtilbud Kvalitetssamtaler

Ulige ar Lige ar

September

Orientering om
kvalitetssamtaler
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Eksisterende rammer for dagtilbudsomradet i
Horsens Kommune

Dagtilbudsloven

Ifglge dagtilbudsloven skal dagtilbud fremme bgrns trivsel, Iaering, udvikling og
dannelse gennem trygge og paadagogiske laeringsmiljger, hvor legen er
grundlaaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn omsorg og understgtte det
enkelte barns trivsel, lsering, udvikling og dannelse og bidrage til, at bgrn far en
god og tryg opveekst.

Bgrn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer
deres trivsel, sundhed, udvikling og leering.

Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og
oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns
selvstaendighed, evner til at indga i forpligtende fzellesskaber og samhgrighed med
og integration i det danske samfund.

Politiske rammer for dagtilbud i Horsens Kommune

Ifglge dagtilbudsloven skal kommunalbestyrelsen fastsaette og offentligggre
kommunens mal og rammer for dagtilbud i kommunen, herunder eventuelle
prioriterede indsatser p& omradet. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at de fastsatte
rammer og eventuelle prioriterede indsatser medvirker til, at dagtilbuddene kan
opfylde de krav, der angives i dagtilbudsloven om formal for dagtilbud, padagogisk
lzereplan, sprogvurdering m.v.

Mal og rammer for kommunale dagtilbud i Horsens Kommune udggres af Bgrne- og
Dagtilbudsudvalgets arbejdsgrundlag, Den sammenhangende bgrne- og
ungepolitik, kvalitetstemaer for dagtilbudsomradet samt det aktuelle budget.

Horsens Kommunes sammenhangende bgrne- og ungepolitik samt gseldende
strategier p@ dagtilbudsomradet, herunder Deltagelsesmuligheder for alle bgrn,
udggr den overordnede ramme for kvalitetssamtalerne pa dagtilbudsomradet. Dette
skal bidrage til at sikre sammenhang mellem det enkelte dagtilbud og
dagtilbudsomradet som helhed samt sikre en feelles retning.

Det hele bgrneliv

Bgrn er bgrn - i alle dggnets 24 timer, 365 dage om aret. At veere i et dagtilbud er
en stor del af de fleste bgrns liv. Det er dog foraeldrene og familierne, der spiller
den stgrste rolle i bgrnenes liv. Samarbejdet med foraeldrene og en taet
sammenhang mellem hjem og dagtilbud er derfor afggrende for det hele barns
trivsel, laering og udvikling.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget har det politiske ansvar for at sikre, at dagtilbuddene
understgtter bgrnenes trivsel, lsering og udvikling, ndr bgrnene er i dagtilbuddet, og
udvalget laegger vaegt pa, at det sker med et blik for det hele bgrneliv og i et teet
samarbejde med foraeldrene.
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Kvalitetstemaer 2026-27

Fglgende temaer repraesenterer Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets bidrag til den lokale
droftelse til kvalitetssamtalerne pa dagtilbudsomradet i 2026. Temaerne skal
forstds i sammenhang med og som supplement til de eksisterende mal og rammer
pa dagtilbudsomradet.

1) P=dagogisk kvalitet og bgrnesyn

Der skal fortsat arbejdes systematisk med at anvende den viden, der generes
gennem tilsynsprocessen til at fastholde og gge kvaliteten i den paedagogiske
praksis. Der skal vaere szerligt ledelsesmaessigt fokus pa bgrnesynet og pa
paedagogikkens betydning for bgrns karakterdannelse og selvregulering. Der skal
veere et malrettet fokus pa at udvikle paedagogiske laeringsmiljger, der understgtter
alle bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse - med saerlig opmaerksomhed pa
bgrn i udsatte positioner.

2) Faellesskaber og deltagelsesmuligheder for alle bgrn

Der skal fortsat arbejdes malrettet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle
bgrn i overensstemmelse med den vedtagne handleplan og med seerlig fokus pa
sammenhangen for bgrnene i dagtilbud og skole. Visionen er, at alle bgrn oplever
at vaere en del af meningsfulde feellesskaber i deres lokalomrade.
Deltagelsesmuligheder skabes bl.a. gennem en fortsat udvikling af den
paedagogiske kvalitet og det paadagogiske personales responsivitet og sensitivitet i
samspillet med bgrnene, der understgtter bgrnenes trivsel, mestring og oplevelse af
tilhgrsforhold i meningsfulde faellesskaber.

3) Bogrnenes sproglige udvikling

Der skal fortsat vaere et ledelsesmaessigt fokus pa at arbejde systematisk med
bgrnenes sproglige faerdigheder med henblik pa at opdage og saette tidligt ind hos
de bgrn, der har behov for szerlig eller fokuseret indsats. Der saettes fokus pa,
hvordan sproglige laeringsmiljger kan understgtte alle bgrns deltagelsesmuligheder.
Der er fokus pd at bgrnenes sproglige faerdigheder i leg, relationer og varierede
paadagogiske aktiviteter, sa flere bgrn far adgang til meningsfulde
sprogstimulerende faellesskaber.

4) Padagogiske kompetencer og faglig ledelse

Der skal fortsat arbejdes malrettet pa at opretholde en hgj andel af paedagogisk
uddannet personale i dagtilbuddene. Der skal vaere fokus pa organisering og
prioritering af personaleressourcer, sa bgrn mgder tilstraekkelige paedagogiske
kompetencer hele dagen. Der skal veere ledelsesmaessigt fokus pa, at nye
medarbejdere tager bgrnesynet til sig og bliver en del af det lokale kollegiale
faellesskab. Endelig skal der fortsat veaere fokus pa faglig ledelse tzet pa praksis og
ledelsens rolle i at understgtte og drive systematisk kvalitetsudvikling i de
paedagogiske laeringsmiljger.
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